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37. Pendapatan Bagi Setiap Saham (Sen)

(@) Pendapatan sesaham asas

Pendapatan sesaham asas dikira dengan membahagikan keuntungan dan dividen keutamaan bersih hak
pemegang saham Bank tolak faedah ICULS dengan bilangan saham-saham biasa diterbit sepanjang tahun

kewangan.
2004 2003
Kumpulan Bank Kumpulan Bank
RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

Keuntungan bersih hak pemegang saham

Bank selepas penolakan faedah

ICULS dan dividen keutamaan 120,666 98,316 104,414 123,954
Bilangan saham-saham biasa pada

awal tahun (‘000) 200,000 200,000 200,000 200,000
Pendapatan sesaham asas (Sen) 60.3 49.2 52.2 62.0

(b) Pendapatan tercair sepenuhnya sesaham

Pendapatan tercair sepenuhnya sesaham dikira dengan membahagikan keuntungan diselaraskan selepas
pencukaian dan kepentingan minoriti bagi tahun kewangan dengan bilangan saham-saham biasa diselaraskan
diterbit dan boleh diterbitkan sepanjang tahun kewangan.

Bank mempunyai dua kategori potensi kecairan saham-saham biasa:

()  Modal saham keutamaan
(ii)  Stok Pinjaman Berfaedah Tidak Boleh Ditebus, Boleh Diubah dan Tidak Bercagar (ICULS)

2004 2003
Kumpulan Bank Kumpulan Bank
RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

Keuntungan hak pemegang saham

Bank selepas ditolak faedah

ICULS dan dividen keutamaan 120,666 98,316 104,414 123,954
Pelarasan untuk:

Faedah ICULS, tolak cukai 5,198 5,198 5,184 5,184

Dividen keutamaan, tolak cukai 7,200 7,200 7,200 7,200
Keuntungan diselaraskan selepas

pencukaian dan kepentingan

minoriti 133,064 110,714 116,798 136,338
Bilangan saham-saham biasa diterbit ("000) 200,000 200,000 200,000 200,000
Kesan ke atas saham-saham biasa

daripada perlaksanaan pertukaran:

Saham keutamaan (‘000) 100,000 100,000 100,000 100,000
ICULS ('000) 30,000 30,000 30,000 30,000

Pelarasan bilangan saham-saham biasa

diterbit dan boleh diterbitkan (‘000) 330,000 330,000 330,000 330,000
Pendapatan tercair sepenuhnya (Sen) 40.3 33.5 354 413

Bilangan saham biasa diterbit dan boleh diterbitkan diselaraskan berdasarkan kepada anggapan bahawa
semua ICULS dan Saham Keutamaan yang diterbitkan dan belum diubahkan telah diubahkan ke saham-saham
biasa pada awal tahun.
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38.

39.

40.

Tugas Fidusiari Berhubung dengan Khidmat Pengurusan Portfolio Pelaburan

Dana-dana portfolio pelaburan diuruskan bagi pihak pelanggan oleh Kumpulan dan Bank pada 31 Mac 2004
masing-masing berjumlah RM5,332,660,000 (RM4,534,906,000 pada 31 Mac 2003) dan RM132,058,000 (RM9,362,000
pada 31 Mac 2003).

Penglibatan Modal

Penglibatan modal Kumpulan dan Bank pada 31 Mac 2004 adalah seperti berikut:

2004 2003
Kumpulan Bank Kumpulan Bank
RM'000 RM'000 RM'000 RM'000
Dibenarkan dan dikontrakkan tetapi belum
diperuntukkan:
Bahagian belum dipanggil daripada jumlah
harga langganan modal
AmTrustee Berhad 100 100 100 100
Pembelian peralatan pejabat, perkakas
teknologi maklumat dan penyelesaian 19,251 19,251 24,941 24,941
Pembelian lain-lain pelaburan 4,629 4,629 8,163 8,163
23,980 23,980 33,204 33,204
Dibenarkan tetapi belum dikontrakkan:
Pembelian lain-lain pelaburan 20,000 20,000 20,000 20,000
43,980 43,980 53,204 53,204

Penglibatan Pajakan
Kumpulan dan Bank mempunyai penglibatan pajakan berkenaan dengan sewaan premis-premis dan kelengkapan,
di mana semuanya dikelaskan sebagai sewa pajak operasi. Ringkasan penglibatan pajakan jangka panjang yang

tidak boleh dibatalkan, ditolak pajakan kecil adalah seperti berikut:

Kumpulan dan Bank

RM’000

Tahun berakhir 31 Mac
2005 9,309
2006 5,058
2007 dan seterusnya 210
14,577

Penglibatan pajakan merupakan sewa minimum tidak diselaraskan bagi perbelanjaan operasi yang mana Kumpulan
dan Bank mempunyai kewajipan membayar. Jumlah ini tidak penting berbanding dengan kewajipan sewa
minimum. Dalam urusniaga biasa, pajakan tamat tempoh akan diperbaharui atau diganti dengan pajakan atas harta
lain. Oleh yang demikian, penglibatan pajakan minimum tahunan masa hadapan dijangka tidak akan kurang
daripada perbelanjaan sewa untuk tahun kewangan.
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41. Penglibatan dan Tanggungan Luar Jangka

Dalam urusniaga biasa, Kumpulan dan Bank melaksanakan beberapa penglibatan dan mengalami beberapa
tanggungan luar jangka tertentu yang mempunyai hak tuntut balik ke atas pelanggan. Tiada kerugian besar
dijangka akibat daripada urusniaga tersebut. Penglibatan dan tanggungan luar jangka tidak dijamin ke atas
aset Kumpulan.

Pada 31 Mac 2004, penglibatan dan tanggungan luar jangka belum dijelaskan adalah seperti berikut:

2004 2003
Amaun Amaun
Amaun Kesamaan Amaun Kesamaan
Utama Kredit Utama Kredit
RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
Kumpulan
Instrumen Kewangan Derivatif
Kontrak-kontrak berkaitan kadar faedah:
Kadar faedah niaga hadapan* 685,000 - 865,000 11,473
Kadar faedah lindung niaga:
Syarikat-syarikat berkaitan 636,013 13,425 580,000 11,848
Lain-lain 3,617,928 99,913 2,961,000 87,140
Kontrak-kontrak berkaitan pertukaran
mata wang asing:
Kontrak pertukaran hadapan 209,089 3,364 313,959 1,683
Pertukaran mata wang lindung nilai 304,000 18,525 266,000 16,150
Sekuriti hadapan Kerajaan Malaysia* 9,000 - 62,800 305
5,461,030 135,227 5,048,759 128,599
Penglibatan
Penglibatan tidak boleh dimansuhkan
untuk memberi pinjaman matang:
Dalam tempoh setahun 579,812 - 466,810 -
Dalam tempoh lebih setahun 153,078 76,539 155,127 77,564
Perjanjian jual dan beli-balik 1,451,451 1,451,451 946,221 946,221
Penglibatan pembelian hadapan 363,012 363,012 130,597 130,597
2,547,353 1,891,002 1,698,755 1,154,382
Tanggungan Luar Jangka
Jaminan diberi bagi pihak pelanggan 694,642 694,642 665,889 665,889
Pelindungan tata jamin 327,010 163,505 326,459 163,230
Butiran tanggungan luar jangka berkaitan
urusniaga tertentu 690,656 345,328 627,537 313,769
1,712,308 1,203,475 1,619,885 1,142,888
9,720,691 3,229,704 8,367,399 2,425,869
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2004 2003
Amaun Amaun
Amaun Kesamaan Amaun Kesamaan
Utama Kredit Utama Kredit
RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
Bank
Instrumen Kewangan Derivatif
Kontrak-kontrak berkaitan kadar faedah:
Kadar faedah niaga hadapan* 685,000 - 865,000 11,473
Kadar faedah lindung niaga:
Syarikat-syarikat berkaitan 636,013 13,425 589,609 13,411
Lain-lain 3,611,915 99,853 2,961,000 87,140
Kontrak-kontrak berkaitan pertukaran
mata wang asing:
Kontrak pertukaran hadapan 209,089 3,364 311,759 1,683
Pertukaran mata wang lindung nilai 304,000 18,525 266,000 16,150
Sekuriti hadapan Kerajaan Malaysia* 9,000 - 62,800 305
5,455,017 135,167 5,056,168 130,162
Penglibatan
Penglibatan tidak boleh dimansuhkan
untuk memberi pinjaman matang:
Dalam tempoh setahun 579,812 - 466,810 -
Dalam tempoh lebih setahun 134,078 67,039 155,127 77,564
Perjanjian jual dan beli-balik 1,451,451 1,451,451 946,221 946,221
Penglibatan pembelian hadapan 363,012 363,012 130,597 130,597
2,528,353 1,881,502 1,698,755 1,154,382
Tanggungan Luar Jangka
Jaminan diberi bagi pihak pelanggan 703,792 703,792 673,382 673,382
Pelindungan tata jamin 327,010 163,505 326,459 163,230
Butiran tanggungan luar jangka berkaitan
urusniaga tertentu 690,656 345,328 627,537 313,769
1,721,458 1,212,625 1,627,378 1,150,381
9,704,828 3,229,294 8,382,301 2,434,925

*  Amaun prinsipal bagi kadar faedah hadapan dan sekuriti hadapan Kerajaan Malaysia (kontrak-kontrak diniaga
di bursa) bagi kontrak yang sama bulan akan dilaporkan pada asas bersih. Angka perbandingan telah
dinyatakan semula untuk memastikan persembahan pada tahun semasa. Sebelum pendekatan dikaji semula,
amaun prinsipal bagi kadar faedah hadapan dan sekuriti hadapan Kerajaan Malaysia bagi kontrak jualan dan
pembelian yang sama bulan telah dilaporkan pada asas kasar.

Jumlah kesamaan kredit dikira menggunakan faktor ubahan kredit menurut garis pandu Bank Negara Malaysia.

Seperti yang dikehendaki, Bank telah memberi jaminan kepada Bank Negara Malaysia bagi pihak syarikat subsidiari
perbankan luar pesisir di Labuan, Aminternational (L) Ltd, bagi memenuhi keperluan tanggungan dan kewangan.
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42. Polisi Pengurusan Risiko

Pengurusan risiko adalah mengenai pengurusan ketidakpastian supaya lencongan daripada objektif yang
diharapkan adalah pada tahap yang boleh diterima. Keuntungan yang dapat dikekalkan membentuk objektif teras
strategi pengurusan risiko Kumpulan.

Setiap risiko yang diambil oleh Kumpulan mempunyai potensi keuntungan mahupun potensi kerugian yang
mampu menjatuhkan nilai pemegang saham. Polisi pengurusan risiko Kumpulan adalah untuk mengenal pasti,
menawan dan menganalisis risiko-risiko ini di peringkat awal, mengukur secara berterusan dan mengawasi risiko-
risiko ini serta menetapkan had; polisi-polisi dan prosedur-prosedur untuk mengawal risiko dalam menentukan
pengambilan risiko yang mampu bertahan serta meraih pulangan yang mencukupi.

Kaedah pengurusan terhadap risiko ketara Kumpulan adalah seperti terbentang di bawah.
Pengurusan Risiko Pasaran

Risiko pasaran adalah risiko kerugian hasil daripada perubahan dalam nilai portfolio dan instrumen kewangan yang
disebabkan oleh pembolehubah pasaran seperti kadar faedah dan kadar pertukaran asing dan harga ekuiti.

Objektif utama pengurusan risiko pasaran adalah untuk menentukan kerugian daripada risiko pasaran dapat disekat
tepat pada masanya dan kedudukan risiko mempunyai kecairan yang mencukupi untuk membolehkan Kumpulan
mengurangkan kedudukannya tanpa menghadapi sebarang potensi kerugian yang melebihi keupayaan Kumpulan.

Risiko pasaran dalam portfolio perniagaan dan bukan perniagaan Kumpulan diuruskan secara berasingan
menggunakan pendekatan nilai-pada-risiko dalam mengira pendedahan risiko pasaran bagi portfolio bukan
perniagaan dan perniagaan. Nilai-pada-risiko adalah kaedah statistik yang menganggar potensi perubahan dalam
nilai portfolio yang dijangka berlaku akibat perubahan kadar pasaran harian pada tempoh pegangan tertentu pada
tahap keyakinan tertentu menurut keadaan pasaran yang normal. Untuk portfolio perniagaan Kumpulan, pengiraan
nilai-pada-risiko Kumpulan mengambil bentuk yang lebih sofistikated dengan mengambilkira kesan pertalian
antara pelbagai instrumen dalam portfolio.

Kumpulan mengawal pendedahan risiko pasarannya bagi aktiviti-aktiviti perniagaan dan bukan perniagaan melalui
beberapa siri had nilai ambang. Had mengelak kerugian dan nilai-pada-risiko adalah cara utama mengawal aktiviti
perniagaan Kumpulan manakala nilai-pada-risiko mengawal kedudukan bukan perniagaan.

Untuk melengkapi kaedah nilai-pada-risiko, Kumpulan telah menetapkan senario analisis dalam pelbagai keadaan

potensi pasaran seperti perubahan ketara dalam kadar kewangan, pergerakan risiko faedah yang selari dan anjakan
keluk kadar hasil untuk menilai perubahan dalam nilai portfolio.
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Jadual berikut menunjukkan sela sensitiviti kadar faedah, menurut selang masa, di mana kadar faedah instrumen akan
diletakkan harga semula berdasarkan kontrak atau, sekiranya lebih awal, tarikh kematangan instrumen.

2004 Tidak sensitif
>1 >3 >6 >1 Lebih  terhadap Kadar
Sehingga hingga hingga hingga hingga daripada kadar faedah
Kumpulan Tbhulan 3bulan 6bulan 12bulan 5tahun 5tahun faedah  Jumlah efektif
RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 %
ASET
Wang tunai dan dana jangka pendek 2,628,782 - - - - - 6,375 2,635,157 3.15
Sekuriti dibeli bawah perjanjian
jual-balik 2,288 - - - - - - 2,288  2.65
Deposit dengan institusi kewangan - 21,227 10,000 218,500 - - - 249,727 3.5
Sekuriti perniagaan 263,344 292,733 174,294 126,006 1,482,118 667,536 144,891 3,150,922 2.99
Sekuriti pelaburan 98,920 237,965 507,104 59,190 1,530,563 371,455 602,143 3,407,340 4.39
Pinjaman, pendahuluan dan pembiayaan:
- bergerak 2,593,697 904,798 170,055 828,486 265,138 167,038 - 4,929,212  6.40
- tidak bergerak - - - - - - 345,698 345,698 -
Lain-lain baki tidak sensitif terhadap
kadar faedah - - - - - - 924,105 924,105 -
JUMLAH ASET 5,587,031 1,456,723 861,453 1,232,182 3,277,819 1,206,029 2,023,212 15,644,449
TANGGUNGAN DAN DANA
PEMEGANG SAHAM
Deposit daripada pelanggan 4,076,476 1,332,107 199,037 201,939 120,300 - - 5929,859 2.83
Deposit bank dan lain-lain
institusi kewangan 1,719,169 873,616 593,234 910,208 688,860 699,166 - 5,484,253 3.32
Sekuriti dijual bawah perjanjian beli-balik 1,482,086 2,126 339 - - - - 1,484,551  2.67
Bil dan penerimaan belum bayar 2,558 2,756 1,831 - - - - 7,145 -
Amaun terhutang kepada
Cagamas Berhad - - 43,723 6,218 103,163 - - 153,104 -
Pinjaman berjangka - 114,000 - 190,000 - - - 304,000 2.29
Sijil deposit bersubordinat - - - - 197,418 - - 197,418 8.00
Bon bersubordinat boleh ditebus dan
tidak bercagar - - - - - 460,000 - 460,000 6.50
Lain-lain baki tidak sensitif terhadap
kadar faedah - - - - - - 93,238 93,238 -
Jumlah Tanggungan 7,280,289 2,324,605 838,164 1,308,365 1,109,741 1,159,166 93,238 14,113,568
Stok Pinjaman Tidak Boleh Ditebus,
Boleh Diubah dan Tidak Bercagar
-2002/2007 - - - - 120,000 - - 120,000 6.00
Kepentingan minoriti - - - - - - 4,655 4,655 -
Dana Pemegang Saham - - - - - - 1,406,226 1,406,226 -
JUMLAH TANGGUNGAN DAN
DANA PEMEGANG SAHAM 7,280,289 2,324,605 838,164 1,308,365 1,229,741 1,159,166 1,504,119 15,644,449
Sela sensitiviti kadar faedah dalam
kunci kira-kira (1,693,258) (867,882) 23,289 (76,183)2,048,078 46,863 519,093 -
Sela sensitiviti kadar faedah luar
kunci kira-kira (1,015,814) (30,667) (300,342) 47,985 1,052,866 251,489 - 5,517

Jumlah sela sensitiviti kadar faedah (2,709,072) (898,549) (277,053) (28,198) 3,100,944 298,352 519,093 5,517
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2003 Tidak sensitif
>1 >3 >6 >1 Lebih  terhadap Kadar
Sehingga hingga hingga hingga hingga daripada kadar faedah
Kumpulan Tbhulan 3bulan 6bulan 12bulan 5tahun 5tahun faedah  Jumlah efektif
RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 %
ASET
Wang tunai dan dana jangka pendek 1,288,807 - - - - - 25524 1,314,331 3.16
Sekuriti dibeli bawah perjanjian jual-balik 6,334 503 - - - - - 6,837  3.06
Deposit dengan institusi kewangan 68,626 313,630 19,000 - - - - 401,256  3.16
Sekuriti perniagaan 434,062 667,870 298,566 247,268 2,219,897 1,935,826 106,412 5,909,901 5.67
Sekuriti pelaburan 58,534 270,073 9,073 - 1,375,719 210,002 189,697 2,113,098 4.80
Pinjaman, pendahuluan dan pembiayaan:
- bergerak 1,675961 257916 270,564 465,732 2,288,755 133,544 - 5092472 7.20
- tidak bergerak - - - - - - 489,851 489,851 -
Lain-lain baki tidak sensitif terhadap
kadar faedah - - - - - - 1,056,205 1,056,205 -
JUMLAH ASET 3,532,324 1,509,992 597,203 713,000 5,884,371 2,279,372 1,867,689 16,383,951
TANGGUNGAN DAN DANA
PEMEGANG SAHAM
Deposit daripada pelanggan 3,240,263 1,309,827 420955 208988 122,240 - - 5302273 3.16
Deposit bank dan lain-lain
institusi kewangan 2,720,174 983,855 1,455,798 768,058 1,146,251 99,070 - 7,173,206 3.16
Sekuriti dijual bawah perjanjian beli-balik 1,527,097 2,360 9 850 - - - 1530403 273
Bil dan penerimaan belum bayar - - - - - - 16,822 16,822 -
Amaun terhutang kepada Cagamas Berhad - - - - - - 243757 243,757 -
Pinjaman berjangka 190,000 190,000 - - - - - 380,000 464
Sijil deposit bersubordinat - - - - 196,064 - - 196,064  9.02
Lain-lain baki tidak sensitif terhadap
kadar faedah - - - - - - 109,544 109,544 -
Jumlah Tanggungan 7,677,534 2,486,042 1,876,849 977,896 1,464,555 99,070 370,123 14,952,069
Stok Pinjaman Tidak Boleh Ditebus,
Boleh Diubah dan Tidak Bercagar
-2002/2007 - - - - 120,000 - - 120,000 6.00
Kepentingan minoriti - - - - - - 4,722 4,722 -
Dana Pemegang Saham - - - - - - 1,307,160 1,307,160 -
JUMLAH TANGGUNGAN DAN
DANA PEMEGANG SAHAM 7,677,534 2,486,042 1,876,849 977,896 1,584,555 99,070 1,682,005 16,383,951
Sela sensitiviti kadar faedah dalam
kunci kira-kira (4,145,210) (976,050)(1,279,646) (264,896) 4,299,816 2,180,302 185,684 -
Sela sensitiviti kadar faedah luar
kunci kira-kira (869,208)  (82,401) (141,796) 494291 369,564 231,750 311,759 313,959
Jumlah sela sensitiviti kadar faedah (5,014,418) (1,058,451) (1,421,442) 229,395 4,669,380 2,412,052 497,443 313,959
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2004 Tidak sensitif
>1 >3 >6 >1 Lebih  terhadap Kadar
Sehingga hingga hingga hingga hingga daripada kadar faedah
Bank Tbulan 3bulan 6bulan 12bulan 5tahun 5tahun faedah  Jumlah efektif

RM'000  RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 %

ASET

Wang tunai dan dana jangka pendek 2,155,330 - - - - - 3,906 2,159,236  3.15
Deposit dengan institusi kewangan - 20,000 10,000 522,500 76,000 - - 628,500 3.15
Sekuriti perniagaan 263,344 292,733 155,294 126,006 1,482,118 667,536 144,891 3,131,922  2.99

Sekuriti pelaburan 150,113 466,578 59,190 1,483,338 365,884 592,063 3,117,166 4.39

Pinjaman, pendahuluan dan pembiayaan

- bergerak 2,552,245 859,527 170,047 828,470 264,962 162,431 - 4,837,682 6.40

- tidak bergerak - - - - - - 264,728 264,728 -
Lain-lain baki tidak sensitif terhadap

kadar faedah - - - - - - 907,933 907,933 -
JUMLAH ASET 4,970,919 1,322,373 801,919 1,536,166 3,306,418 1,195,851 1,913,521 15,047,167
TANGGUNGAN DAN DANA

PEMEGANG SAHAM
Deposit daripada pelanggan 3,640,530 1,220,660 199,037 201,939 120,299 - - 5382465 2.83
Deposit bank dan lain-lain

institusi kewangan 1,821,121 934,416 593,234 910,208 688,860 699,166 - 5,647,005 3.32
Sekuriti dijual bawah perjanjian beli-balik 1,467,579 2,126 339 - - - - 1,470,044 2.67
Bil dan penerimaan belum bayar 2,558 2,756 1,831 - - - - 7,145 -
Amaun terhutang kepada

Cagamas Berhad - - 43,723 6,218 103,163 - - 153,104 -
Pinjaman berjangka - - - 190,000 - - - 190,000 2.29
Sijil deposit bersubordinat - - - - 197,418 - - 197,418  8.00
Bon bersubordinat boleh ditebus

dan tidak bercagar - - - - - 460,000 - 460,000 6.50
Lain-lain baki tidak sensitif terhadap

kadar faedah - - - - - - 83815 83,815 -

Jumlah Tanggungan 6,931,788 2,159,958 838,164 1,308,365 1,109,740 1,159,166 83,815 13,590,996

Stok Pinjaman Tidak Boleh Ditebus,

Boleh Diubah dan Tidak

Bercagar - 2002/2007 - - - - 120,000 - - 120,000 6.00
Dana Pemegang Saham - - - - - - 1,336,171 1,336,171 -
JUMLAH TANGGUNGAN DAN

DANA PEMEGANG SAHAM 6,931,788 2,159,958 838,164 1,308,365 1,229,740 1,159,166 1,419,986 15,047,167

Sela sensitiviti kadar faedah dalam

kunci kira-kira (1,960,869) (837,585) (36,245) 227,801 2,076,678 36,685 493,535 -
Sela sensitiviti kadar faedah luar

kunci kira-kira (1,015,814) (36,680) (300,342) 47,985 1,052,866 251,489 - (496)
Jumlah sela sensitiviti kadar faedah (2,976,683) (874,265) (336,587) 275,786 3,129,544 288,174 493,535 (496)
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2003 Tidak sensitif
>1 >3 >6 >1 Lebih  terhadap Kadar
Sehingga hingga hingga hingga hingga daripada kadar faedah
Bank Tbhulan 3bulan 6bulan 12bulan 5tahun 5tahun faedah  Jumlah efektif
RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 %
ASET
Wang tunai dan dana jangka pendek 1,268,433 - - - - - 20633 1,289,066  3.16
Deposit dengan institusi kewangan - 434,530 133,000 - - - - 567,530  3.16
Sekuriti perniagaan 434,062 667,870 279,566 247,268 2,219,897 1,935,826 106,365 5,890,854 5.67
Sekuriti pelaburan 58534 232,073 9,073 - 1,327,481 193,660 180,253 2,001,074 4.80
Pinjaman, pendahuluan dan pembiayaan
- bergerak 1,626,158 218,379 270,554 465,712 2,288,553 131,793 - 5,001,149 7.20
- tidak bergerak - - - - - - 385255 385,255 -
Lain-lain baki tidak sensitif terhadap
kadar faedah - - - - - - 1,052,809 1,052,809 -
JUMLAH ASET 3,387,187 1,552,852 692,193 712,980 5,835931 2,261,279 1,745315 16,187,737
TANGGUNGAN DAN DANA
PEMEGANG SAHAM
Deposit daripada pelanggan 2,975,082 1,160,657 420,844 208,988 122,240 - - 4887811 3.16
Deposit bank dan lain-lain
institusi kewangan 2,957,013 953,455 1,529,472 768,058 1,145,896 99,071 - 7,452,965 3.16
Sekuriti dijual bawah perjanjian beli-balik 1,527,097 2,360 9 850 - - - 1530403 273
Bil dan penerimaan belum bayar - - - - - - 16,822 16,822 -
Amaun terhutang kepada
Cagamas Berhad - - - - - - 243757 243,757 -
Pinjaman berjangka 190,000 190,000 - - - - - 380,000 4.64
Sijil deposit bersubordinat - - - - 196,064 - - 196,064  9.02
Lain-lain baki tidak sensitif terhadap
kadar faedah - - - - - - 100,460 100,460 -
Jumlah Tanggungan 7,649,192 2,306,472 1950412 977,896 1,464,200 99,071 361,039 14,808,282
Stok Pinjaman Tidak Boleh Ditebus,
Boleh Diubah dan Tidak
Bercagar - 2002/2007 - - - - 120,000 - - 120,000 6.00
Dana Pemegang Saham - - - - - - 1,259,455 1,259,455 -
JUMLAH TANGGUNGAN DAN
DANA PEMEGANG SAHAM 7,649,192 2,306,472 1,950,412 977,896 1,584,200 99,071 1,620,494 16,187,737
Sela sensitiviti kadar faedah dalam
kunci kira-kira (4,262,005) (753,620)(1,258,219) (264,916) 4,251,731 2,162,208 124,821 -
Sela sensitiviti kadar faedah luar
kunci kira-kira (871,408)  (82,401) (141,796) 494,291 369,564 231,750 311,759 311,759
Jumlah sela sensitiviti kadar faedah (5133,413) (836,021) (1,400015) 229,375 4,621,295 2,393,958 436,580 311,759
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Risiko Kecairan

Risiko kecairan adalah risiko di mana organisasi tidak mampu menampung operasi hariannya pada kos yang
munasabah.

Objektif utama rangka kerja pengurusan risiko kecairan adalah menentukan adanya dana yang mencukupi pada kos
yang munasabah untuk memenuhi semua komitmen kewangannya apabila ia matang.

Objektif tambahannya adalah menentukan struktur dana yang optimum dan mengimbangi objektif pengurusan
risiko kecairannya yang utama, termasuklah kepelbagaian daripada segi sumber dana, asas pelanggan dan tempoh
matang.

Pengurusan risiko kecairan berterusan Kumpulan adalah berdasarkan strategi utama berikut:

. Pengurusan aliran tunai; penilaian potensi ketidakpadanan kematangan aliran tunai yang mungkin berlaku
dalam tempoh setahun akan datang dan pengekalan jumlah tunai yang mencukupi dan aset cair yang
melebihi apa yang telah ditetapkan oleh Bank Negara Malaysia.

. Analisis senario; simulasi permintaan kecairan perniagaan baru; perubahan dalam portfolio serta senarai
tekanan berdasarkan pengalaman pengeluaran yang besar di masa tekanan.

. Kepelbagaian dan kestabilan tanggungan melalui pengurusan sumber dana, kepelbagaian asas pelanggan
pendeposit dan pendedahan antara bank.

Sekira berlakunya krisis kecairan, Pelan Dana Kontingensi memberikan proses formal untuk mengenal pasti krisis
kecairan dan menetapkan tanggungjawab terperinci antara jabatan yang tertentu untuk menentukan pelaksanaan
prosedur yang teratur bagi memulihkan kedudukan kecairan dan keyakinan terhadap Kumpulan.
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Jadual berikut menunjukkan analisis kematangan aset-aset dan tanggungan-tanggungan Kumpulan berdasarkan syarat-syarat

kontrak.
2004 >1 >3 >6 >1 Lebih Kematangan
Sehingga hingga hingga hingga hingga daripada tidak
Kumpulan Tbulan 3bulan 6bulan 12bulan 5tahun 5tahun tertentu Jumlah
RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

ASET
Wang tunai dan dana

jangka pendek 2,628,782 - - - - - 6,375 2,635,157
Sekuriti dibeli bawah perjanjian

jual-balik 2,288 - - - - - - 2,288
Deposit dengan institusi

kewangan - 21,227 10,000 218,500 - - - 249,727
Sekuriti perniagaan 266,686 288,542 146,345 135,320 1,550,090 619,049 144,890 3,150,922
Sekuriti pelaburan 217,669 199,965 507,103 83,087 1,526,549 849,572 23,395 3,407,340
Pinjaman, pendahuluan

dan pembiayaan 2,101,674 622,030 89,420 632,377 1,459,453 369,956 - 5,274,910
Lain-lain aset 16,447 5,499 52,163 7,233 136,963 10,391 148,701 377,397
Aset pencukaian tertunda - - - - - - 22,176 22,176
Deposit berkanun dengan

Bank Negara Malaysia - - - - - - 324,404 324,404
Pelaburan dalam

syarikat-syarikat bersekutu - - - - - - 145,960 145,960
Harta dan kelengkapan - - - - - - 54,168 54,168
JUMLAH ASET 5,233,546 1,137,263 805,031 1,076,517 4,673,055 1,848,968 870,069 15,644,449
TANGGUNGAN DAN DANA

PEMEGANG SAHAM
Deposit daripada pelanggan 4,076,476 1,332,108 199,037 201,938 120,300 - - 5,929,859
Deposit bank dan lain-lain

institusi kewangan 1,719,169 873,616 593,234 910,207 688,860 699,167 - 5,484,253
Sekuriti dijual bawah perjanjian

beli-balik 1,482,086 2,126 339 - - - - 1,484,551
Bil dan penerimaan belum bayar 2,558 2,756 1,831 - - - - 7,145
Amaun terhutang kepada

Cagamas Berhad - - 43,723 6,219 103,162 - - 153,104
Lain-lain tanggungan 17,244 10,765 3,164 12,777 6,900 7,987 34,401 93,238
Pinjaman berjangka - - - 114,000 190,000 - - 304,000
Sijil deposit bersubordinat - - - - - 197,418 - 197,418
Bon bersubordinat boleh

ditebus dan tidak bercagar - - - - - 460,000 - 460,000
Jumlah Tanggungan 7,297,533 2,221,371 841,328 1,245,141 1,109,222 1,364,572 34,401 14,113,568
Stok Pinjaman Tidak Boleh

Ditebus, Boleh Diubah dan

Tidak Bercagar - 2002/2007 - - - - 120,000 - - 120,000
Kepentingan minoriti - - - - - - 4,655 4,655
Dana Pemegang Saham - - - - - - 1,406,226 1,406,226

JUMLAH TANGGUNGAN DAN
DANA PEMEGANG SAHAM 7,297,533 2,221,371 841,328 1,245,141 1,229,222 1,364,572 1,445,282 15,644,449

Ketakpadanan kematangan
bersih (2,063,987) (1,084,108) (36,297) (168,624) 3,443,833 484,396 (575,213) -
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2003 >1 >3 >6 >1 Lebih Kematangan
Sehingga hingga hingga hingga hingga daripada tidak
Kumpulan Tbulan 3bulan 6bulan 12bulan 5tahun 5tahun tertentu Jumlah

RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

ASET
Wang tunai dan dana

jangka pendek 1,288,807 - - - - - 25,524 1,314,331
Sekuriti dibeli bawah perjanjian

jual-balik 6,334 503 - - - - - 6,837
Deposit dengan institusi

kewangan 240,556 95,130 19,000 - 46,570 - - 401,256
Sekuriti perniagaan 540,474 667,870 279,566 267,269 2,377,920 1,776,802 - 5,909,901
Sekuriti pelaburan 48,949 125,183 - 10,508 1,529,538 196,841 202,079 2,113,098
Pinjaman, pendahuluan dan

pembiayaan 1,147,246 227,862 294,767 442,826 3,067,499 402,123 - 5,582,323
Lain-lain aset 83,744 9,491 2,654 133,933 136,098 29,980 95,834 491,734
Aset pencukaian tertunda - - - - - - 23,898 23,898
Deposit berkanun dengan

Bank Negara Malaysia - - - - - - 339,827 339,827
Pelaburan dalam

syarikat-syarikat bersekutu - - - - - - 147,054 147,054
Harta dan kelengkapan - - - - - - 53,692 53,692
JUMLAH ASET 3,356,110 1,126,039 595,987 854,536 7,157,625 2,405,746 887,908 16,383,951
TANGGUNGAN DAN DANA

PEMEGANG SAHAM
Deposit daripada pelanggan 3,249,031 1,300,157 421,857 208,988 122,240 - - 5,302,273
Deposit bank dan lain-lain

institusi kewangan 2,730,129 974,150 1,455,902 768,058 1,145,896 99,071 - 7,173,206
Sekuriti dijual bawah perjanjian

beli-balik 1,527,097 2,360 96 850 - - - 1,530,403
Bil dan penerimaan belum bayar 5,422 8,193 3,207 - - - - 16,822
Amaun terhutang kepada

Cagamas Berhad - 900 - 133,466 109,391 - - 243,757
Lain-lain tanggungan 55,661 5,625 9,060 13,049 11,789 1,037 13,323 109,544
Pinjaman berjangka - 190,000 - - 190,000 - - 380,000
Sijil deposit bersubordinat - - - - - 196,064 - 196,064
Jumlah Tanggungan 7,567,340 2,481,385 1,890,122 1,124,411 1,579,316 296,172 13,323 14,952,069
Stok Pinjaman Tidak Boleh

Ditebus, Boleh Diubah dan

Tidak Bercagar - 2002/2007 - - - - 120,000 - - 120,000
Kepentingan minoriti - - - - - - 4,722 4,722
Dana Pemegang Saham - - - - - - 1,307,160 1,307,160

JUMLAH TANGGUNGAN DAN
DANA PEMEGANG SAHAM 7,567,340 2,481,385 1,890,122 1,124,411 1,699,316 296,172 1,325,205 16,383,951

Ketakpadanan kematangan
bersih (4,211,230) (1,355,346)(1,294,135) (269,875) 5,458,309 2,109,574 (437,297) -
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2004 >1 >3 >6 >1 Lebih Kematangan
Sehingga hingga hingga hingga hingga daripada tidak
Bank Tbulan 3bulan 6bulan 12bulan 5tahun 5tahun tertentu Jumlah
RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

ASET
Wang tunai dan dana

jangka pendek 2,155,330 - - - - - 3,906 2,159,236
Deposit dengan institusi

kewangan - 20,000 10,000 522,500 76,000 - - 628,500
Sekuriti perniagaan 266,686 288,542 146,345 135,320 1,531,090 619,049 144,890 3,131,922
Sekuriti pelaburan 114,000 150,113 466,578 59,190 1,464,576 844,645 18,064 3,117,166
Pinjaman, pendahuluan

dan pembiayaan 1,979,677 618,043 87,432 626,467 1,421,317 369,474 - 5,102,410
Lain-lain aset 9,362 925 49,956 7,192 136,963 10,391 143,313 358,102
Aset pencukaian tertunda - - - - - - 22,176 22,176
Deposit berkanun dengan

Bank Negara Malaysia - - - - - - 324,404 324,404
Pelaburan dalam

syarikat-syarikat subsidiari - - - - - - 38,617 38,617
Pelaburan dalam

syarikat-syarikat bersekutu - - - - - - 112,598 112,598
Harta dan kelengkapan - - - - - - 52,036 52,036
JUMLAH ASET 4,525,055 1,077,623 760,311 1,350,669 4,629,946 1,843,559 860,004 15,047,167
TANGGUNGAN DAN DANA

PEMEGANG SAHAM
Deposit daripada pelanggan 3,640,530 1,220,660 199,037 201,938 120,300 - - 5,382,465
Deposit bank dan lain-lain

institusi kewangan 1,821,121 934,416 593,234 910,207 688,860 699,167 - 5,647,005
Sekuriti dijual bawah

perjanjian beli-balik 1,467,579 2,126 339 - - - - 1,470,044
Bil dan penerimaan belum bayar 2,558 2,756 1,831 - - - - 7,145
Amaun terhutang kepada

Cagamas Berhad - - 43,723 6,219 103,162 - - 153,104
Lain-lain tanggungan 12,106 10,692 3,116 12,777 6,900 7,987 30,237 83,815
Pinjaman berjangka - - - - 190,000 - - 190,000
Sijil deposit bersubordinat - - - - - 197,418 - 197,418
Bon bersubordinat boleh

ditebus dan tidak bercagar - - - - - 460,000 - 460,000
Jumlah Tanggungan 6,943,894 2,170,650 841,280 1,131,141 1,109,222 1,364,572 30,237 13,590,996
Stok Pinjaman Tidak Boleh

Ditebus, Boleh Diubah dan

Tidak Bercagar —-2002/2007 - - - - 120,000 - - 120,000
Dana Pemegang Saham - - - - - - 1,336,171 1,336,171

JUMLAH TANGGUNGAN DAN
DANA PEMEGANG SAHAM 6,943,894 2,170,650

841,280 1,131,141 1,229,222

1,364,572 1,366,408 15,047,167

Ketakpadanan kematangan

bersih (2,418,839) (1,093,027)

(80,969) 219,528 3,400,724

478,987 (506,404) -

AmMerchant Bank Berhad ® (Diperbadankan Di Malaysia)



Nota-nota Penyata Kewangan (sam,

2003 >1 >3 >6 >1 Lebih Kematangan
Sehingga hingga hingga hingga hingga daripada tidak
Bank Tbulan 3bulan 6bulan 12bulan 5tahun 5tahun tertentu Jumlah
RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

ASET
Wang tunai dan dana

jangka pendek 1,268,433 - - - - - 20,633 1,289,066
Deposit dengan institusi

kewangan - 216,030 133,000 - 218,500 - - 567,530
Sekuriti perniagaan 540,427 667,870 279,566 267,269 2,358,920 1,776,802 - 5,890,854
Sekuriti pelaburan 41,015 123,790 - 3,324 1,458,664 190,867 183,414 2,001,074
Pinjaman, pendahuluan

dan pembiayaan 1,043,528 190,833 293,621 427,731 3,028977 401,714 - 5,386,404
Lain-lain aset 78,644 2,816 1,160 133,593 135,447 29,980 93,253 474,893
Aset pencukaian tertunda - - - - - - 23,898 23,898
Deposit berkanun dengan

Bank Negara Malaysia - - - - - - 339,827 339,827
Pelaburan dalam

syarikat-syarikat subsidiari - - - - - - 38,617 38,617
Pelaburan dalam

syarikat-syarikat bersekutu - - - - - - 123,631 123,631
Harta dan kelengkapan - - - - - - 51,943 51,943
JUMLAH ASET 2,972,047 1,201,339 707,347 831,917 7,200,508 2,399,363 875,216 16,187,737
TANGGUNGAN DAN DANA

PEMEGANG SAHAM
Deposit daripada pelanggan 2,983,850 1,150,876 421,857 208,988 122,240 - - 4,887,811
Deposit bank dan lain-lain

institusi kewangan 2,966,615 943,750 1,529,576 768,058 1,145,896 99,070 - 7,452,965
Sekuriti dijual bawah

perjanjian beli-balik 1,527,097 2,360 96 850 - - - 1,530,403
Bil dan penerimaan belum bayar 5,422 8,193 3,207 - - - - 16,822
Amaun terhutang kepada

Cagamas Berhad - 900 - 133,466 109,391 - - 243,757
Lain-lain tanggungan 48,393 8,158 8,805 12,739 11,788 1,037 9,540 100,460
Pinjaman berjangka - 190,000 - - 190,000 - - 380,000
Sijil deposit bersubordinat - - - - - 196,064 - 196,064
Jumlah Tanggungan 7,531,377 2,304,237 1,963,541 1,124,101 1,579,315 296,171 9,540 14,808,282
7.5% Stok Pinjaman Tidak Boleh

Ditebus, Boleh Diubah dan

Tidak Bercagar - 2002/2007 - - - - 120,000 - - 120,000
Dana pemegang saham - - - - - - 1,259,455 1,259,455
JUMLAH TANGGUNGAN DAN

DANA PEMEGANG SAHAM 7,531,377 2,304,237 1,963,541 1,124,101 1,699,315 296,171 1,268,995 16,187,737
Ketakpadanan kematangan

bersih (4,559,330) (1,102,898) (1,256,194) (292,184) 5,501,193 2,103,192 (393,779) -
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Pengurusan Risiko Kredit

Risiko kredit adalah risiko kerugian akibat ketidakbolehan atau keengganan rakan niaga menepati obligasi
pembayaran. Pendedahan terhadap risiko kredit timbul terutamanya daripada aktiviti pinjaman dan jaminan dan
sedikit sebanyak akibat pra-penyelesaian dan pendedahan penyelesaian bagi aktiviti jualan dan perniagaan.

Objektif utama rangka kerja pengurusan risiko ialah menentukan bahawa pendedahan terhadap risiko kredit
sentiasa berada pada kapasiti keupayaan dan kapasiti kewangan untuk bertahan terhadap potensi kerugian di masa
yang akan datang.

Bagi kredit bukan runcit, pengukuran risiko bermula dengan penilaian dan perkadaran terhadap kedudukan
kewangan peminjam atau rakan niaga dengan menggunakan model perkadaran kredit yang dibangunkan sendiri.
Model ini merangkumi skor kuantitatif dan kualitatif yang diterjemahkan kepada gred perkadaran, yang bermula
daripada "AAA" (risiko terendah) kepada "C" (risiko tertinggi).

Risiko kredit dinilai berdasarkan Kekerapan Jangka Keingkaran dan Kerugian yang dijangka terhadap keingkaran
daripada portfolio pinjaman dan penglibatan luar kunci kira-kira. Kekerapan Jangka Keingkaran adalah ditentu ukur
ke dalam model perkadaran dalaman manakala anggaran kerugian pinjaman adalah berdasarkan pengalaman
keingkaran portfolio yang lalu.

Aktiviti-aktiviti meminjam Kumpulan berpandukan polisi dalaman dan garis panduan kredit yang telah diluluskan
oleh Lembaga Para Pengarah. Dalam polisi ini, had nama bilangan membatas jumlah pendedahan yang dibenarkan
terhadap kumpulan korporat menurut tahap nilai kredit masing-masing, manakala had sektor menentukan yang
jumlah pendedahan kredit Kumpulan terhadap setiap sektor ekonomi adalah pada tahap yang berhemat.

Pengurusan Risiko Operasi

Risiko operasi adalah potensi kerugian akibat kepincangan proses dalaman, sistem, kekurangan dalam sumber
manusia dan pengurusan atau kegagalan operasi akibat daripada peristiwa luaran. Kini semakin disedari bahawa
risiko operasi merupakan risiko yang paling menular yang dihadapi oleh institusi kewangan.

Pengurusan risiko operasi merupakan kaedah mengenal pasti secara sistematik faktor potensi kritikal dan sebab-
sebab kegagalan, menilai potensi kos dan meminimumkan kesan risiko tersebut melalui usaha dan polisi
pengurangan risiko.

Kumpulan mengurangkan risiko operasi dengan melaksanakan polisi yang sewajarnya, kawalan dalaman dan
prosedur serta mengekalkan prosedur sokongan bagi aktiviti-aktiviti utama dan mengambil perancangan
kontingensi. Kesemua langkah-langkah ini disokong oleh kajian semula bebas yang dijalankan oleh pasukan Audit
Dalaman Kumpulan.

Risiko Perundangan dan Peraturan

Kumpulan menguruskan risiko perundangan dan peraturan terhadap perniagaannya. Risiko perundangan
berpotensi ditimbulkan daripada pelanggaran undang-undang dan peraturan yang berkenaan, kontrak tidak boleh
dikuatkuasakan, tuntutan mahkamah, atau penghakiman bertentangan, mungkin menyebabkan kerugian,
tergendala atau mengakibatkan risiko kewangan dan reputasi.

Risiko perundangan diuruskan oleh peguam dalaman dan kalau perlu berunding dengan peguam luar untuk
memastikan risiko perundangan dikurangkan.

Risiko peraturan diuruskan oleh pelaksanaan langkah-langkah dan prosedur-prosedur di dalam organisasi untuk
membantu kepatuhan peraturan. Ini termasuk proses pengawalan selia dan laporan untuk mengenal pasti bahagian
risiko, cadangan langkah kawalan untuk mengurangkan risiko-risiko ini, latihan kakitangan dan penilaian,
penyediaan nasihat dan penyebaran maklumat.

Polisi Pengurusan Risiko bagi Derivatif Kewangan
Tujuan melibat dalam derivatif kewangan

Instrumen kewangan derivatif ialah kontrak di mana nilainya berpunca daripada satu atau lebih instrumen
kewangan atau indeks. la termasuk lindung nilai, perjanjian kadar hadapan, niaga hadapan, opsyen dan kombinasi
instrumen-instrumen ini. Derivatif adalah kontrak yang memindahkan risiko, terutamanya risiko pasaran. Derivatif
kewangan adalah satu daripada instrumen kewangan yang digunakan oleh Kumpulan bagi tujuan pendapatan dan
pengurusan pendedahan risiko pasaran Kumpulan.Pada masa ini, penglibatan Kumpulan dalam derivatif kewangan
adalah bertumpu dalam derivatif kadar faedah dan derivatif kadar pertukaran mata wang asing.

Kontrak kadar pertukaran utama yang digunakan ialah kontrak pertukaran mata wang asing dan lindung nilai mata
wang. Kontrak hadapan mata wang asing ialah perjanjian untuk membeli atau menjual sesuatu kuantiti mata wang
asing tertentu pada tarikh hadapan pada kadar yang dipersetujui. Biasanya lindung nilai mata wang melibatkan
pertukaran atau pertukaran nosional yang sama amaun bagi kedua-dua mata wang dan penglibatan pertukaran
faedah berkala sehingga amaun pokoknya ditukar balik pada tarikh hadapan.

AmMerchant Bank Berhad ® (Diperbadankan Di Malaysia)



Nota-nota Penyata Kewangan (sam,

Kontrak-kontrak kadar faedah utama yang digunakan ialah kadar faedah hadapan, lindung nilai kadar faedah dan
perjanjian kadar hadapan. Perjanjian kadar hadapan ialah kontrak untuk bayaran bagi perbezaan di antara kadar
faedah tertentu dan kadar rujukan di atas deposit nosional pada tarikh penjelasan hadapan. Tiada jumlah prinsipal
dipertukarkan. Kadar faedah hadapan ialah kontrak diniaga di bursa dan dasar nilainya ialah perbezaan di antara
kadar faedah tertentu dengan kadar rujukan deposit nosional atau sekuriti pendapatan tetap pada tarikh penjelasan
hadapan. Biasanya urusniaga lindung nilai kadar faedah melibatkan kewajipan pembayaran faedah tetap dan
terapung tertukar tanpa pertukaran amaun prinsipal masing-masing.

Bagi tujuan pendapatan, Kumpulan mengekalkan kedudukan dagangan dalam instrumen-instrumen tersebut dan
terlibat dalam urusniaga dengan pelanggan untuk memenuhi keperluan mengurus pendedahan kadar faedah dan
kadar pertukaran mata wang asing mereka. Urusniaga derivatif mewujudkan pendapatan daripada perbezaan harga
beli-jual. Kumpulan juga mengambil pendedahan konservatif, di dalam had yang boleh diterima, untuk menyimpan
inventori instrumen-instrumen tersebut supaya menyediakan kecairan pasaran dan meraih potensi keuntungan
daripada perubahan nilai instrumen-instrumen tersebut.

Sebagai sebahagian daripada pengurusan pendedahan aset dan tanggungan, Kumpulan mengguna derivatif untuk
mengurus pendedahan risiko pasaran Kumpulan.Oleh kerana nilai derivatif kewangan pada asasnya ditentukan oleh
faktor kadar faedah dan kadar pertukaran mata wang asing, Kumpulan menggunakan derivatif kewangan tersebut
untuk menurunkan pendedahan kadar faedah dan kadar pertukaran mata wang asing keseluruhan Kumpulan. Ini
dilakukan dengan penyertaan dalam pendedahan derivatif yang menghasilkan pergerakan nilai terbalik
bertentangan dengan pendedahan yang dihasilkan oleh lain-lain aktiviti bukan derivatif Kumpulan. Kumpulan
menguruskan risiko-risiko tersebut pada dasar portfolio. Oleh itu, pendedahan terhadap derivatif-derivatif akan
dikumpulkan atau diimbangi dengan pendedahan serupa yang timbul daripada instrumen-instrumen kewangan
lain yang disertai oleh Kumpulan.

Nilai saksama bagi derivatif kewangan
Anggaran nilai saksama instrumen kewangan derivatif belum bayar adalah seperti berikut. Nilai-nilai berikut adalah

berdiri sendiri tanpa mengambilkira perhubungan potensi pengimbangan dengan lain-lain pendedahan bukan
derivatif Kumpulan. Oleh yang demikian penyata kewangan tidak diselaraskan.

Kumpulan
Amaun Nilai
Utama Saksama
RM’000 RM’000
2004
Kontrak-kontrak berkaitan kadar faedah:
Kadar faedah niaga hadapan 685,000 (205)
Kadar faedah lindung nilai 4,253,941 3,444
Sekuriti hadapan Kerajaan Malaysia 9,000 (26)
Kontrak-kontrak berkaitan pertukaran mata asing:
Kontrak pertukaran hadapan 209,089 (212)
Pertukaran mata wang lindung nilai 304,000 (2,732)
5,461,030 269
2003
Kontrak-kontrak berkaitan kadar faedah:
Kadar faedah niaga hadapan 865,000 (1,779)
Kadar faedah lindung nilai 3,541,000 (1,375)
Sekuriti hadapan Kerajaan Malaysia 62,800 243
Kontrak-kontrak berkaitan pertukaran mata asing:
Kontrak pertukaran hadapan 313,959 (142)
Pertukaran mata wang lindung nilai 266,000 (3,327)
5,048,759 (6,380)

Risiko berkaitan dengan derivatif kewangan
Oleh kerana derivatif adalah kontrak-kontrak yang memindabh risiko, maka ia mendedahkan pemegang kepada risiko

pasaran dan risiko kredit yang sama seperti instrumen kewangan lain dan Kumpulan menguruskan risiko ini secara
konsisten dalam rangka kerja pengurusan risiko.
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Risiko pasaran bagi derivatif yang digunakan untuk tujuan perniagaan

Risiko pasaran yang timbul daripada kontrak derivatif berkaitan kadar faedah dan kadar pertukaran mata wang
asing di atas menilai potensi kerugian terhadap nilai kontrak-kontrak tersebut yang disebabkan oleh perubahan
kadar/harga pasaran. Pendedahan kepada risiko pasaran mungkin dapat dikurangkan dengan mengimbangi
kedudukan dalam dan luar kunci kira-kira.

Jumlah yang dikontrakkan dalam kontrak-kontrak ini hanya memberi satu penilaian penglibatan dalam jenis
transaksi-transaksi tersebut dan tidak menunjukkan jumlah yang tertakluk kepada risiko pasaran. Sistem
pengurusan risiko Kumpulan mengguna kaedah nilai-pada-risiko untuk menilai risiko pasaran daripada kontrak-
kontrak tersebut. Nilai-pada-risiko adalah kaedah statistik yang menganggar potensi perubahan dalam nilai
portfolio yang mungkin berlaku yang disebabkan oleh perubahan harian pada kadar pasaran dalam tempoh 90 hari
pada tahap keyakinan 99% menurut keadaan pasaran yang normal.

Pada 31 Mac 2004, nilai-pada-risiko kontrak derivatif berkaitan pertukaran mata wang asing yang digunakan untuk
tujuan perniagaan Kumpulan berjumlah RM28,650 ( RM53,695 pada 2003) dan Bank adalah RM28,650 (RM53,695
pada 2003).

Nilai-pada-risiko kontrak kadar faedah derivatif yang digunakan untuk tujuan perniagaan berjumlah RM2,475,127
(RM2,747,859 pada 2003) dan RM2,471,680 (RM2,749,346 pada 2003) bagi Kumpulan dan Bank, masing-masing.

Risiko kredit derivatif

Risiko kredit rakan niaga timbul daripada kemungkinan bahawa satu rakan niaga tidak dapat memenuhi syarat-
syarat kontrak derivatif tersebut. Tidak seperti instrumen aset konvensional, kerugian kewangan Kumpulan bukan
keseluruhan nilai prinsipal derivatif yang dikontrak, tetapi hanya sebahagian bersamaan dengan kos untuk
menggantikan kontrak yang diingkar dengan kontrak yang lain di pasaran. Kos penggantian adalah bersamaan
dengan perbezaan antara nilai asal derivatif pada masa kontrak ditandatangani dengan rakan niaga berkontrak yang
beringkar dan nilai saksama semasa pengganti yang serupa pada harga pasaran semasa. Kumpulan hanya akan
menanggung kos penggantian sekiranya kontrak tersebut mempunyai keuntungan nilai saksama pada masa
kontrak diingkari.

Pada 31 Mac 2004, amaun risiko kredit, yang berpandukan kepada kos untuk menggantikan kontrak-kontrak yang
berkeuntungan adalah RM8,126,433 (RM12,185,295 pada 2003) dan RM8,413,487 (RM12,883,883 pada 2003) bagi
Kumpulan dan Bank, masing-masing. Amaun ini akan meningkat atau menurun sepanjang jangkahayat kontrak,
biasanya sebagai fungsi pergerakan masa dan kadar pasaran.

43. Nilai Saksama Instrumen Kewangan

Instrumen kewangan adalah kontrak yang menimbulkan satu aset kewangan bagi satu syarikat serta satu
tanggungan kewangan atau instrumen ekuiti bagi satu syarikat lain. Nilai saksama untuk instrumen kewangan
adalah amaun di mana instrumen tersebut boleh ditukar atau diselesaikan antara pihak-pihak yang berpengetahuan
dan rela dalam keadaan perniagaan biasa, selain daripada jualan dipaksa atau pembubaran. Maklumat-maklumat
yang dibentangkan di bawah merupakan anggaran terbaik nilai saksama instrumen kewangan pada tarikh kunci
kira-kira.

Sekiranya boleh didapati, harga pasaran disebut harga akan digunakan sebagai penilaian nilai saksama. Sekiranya
harga pasaran disebut harga tidak boleh didapati, nilai saksama akan dianggarkan berdasarkan beberapa kaedah
dan anggapan-anggapan berkenaan dengan sifat-sifat risiko pelbagai instrumen kewangan, kadar diskaun,
anggaran aliran wang tunai masa hadapan dan faktor-faktor lain. Perubahan dalam anggapan-anggapan boleh
menjejaskan anggaran-anggaran dan nilai saksama yang bersehubungan.

Selain itu, maklumat nilai saksama bagi aset dan tanggungan bukan kewangan seperti pelaburan dalam syarikat-

syarikat subsidiari dan pencukaian adalah dikecualikan kerana tidak terlibat dalam skop Piawaian Perakaunan
Malaysia (MASB 24) yang mengkehendaki maklumat nilai saksama didedahkan.
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Anggaran nilai saksama instrumen kewangan Kumpulan dan Bank adalah seperti berikut:

Kumpulan Bank
Nilai Nilai Nilai Nilai

Pegangan Saksama Pegangan Saksama
2004 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
Aset Kewangan
Wang tunai dan dana jangka pendek 2,635,157 2,635,157 2,159,236 2,159,236
Sekuriti dibeli bawah perjanjian jual-balik 2,288 2,288 - -
Deposit dengan institusi kewangan 249,727 249,727 628,500 628,500
Sekuriti perniagaan 3,150,922 3,151,460 3,131,922 3,132,080
Sekuriti pelaburan 3,407,340 3,621,408 3,117,166 3,330,616
Pinjaman, pendahuluan dan pembiayaan * 5,355,314 5,427,144 5,180,198 5,248,986
Amaun terhutang daripada Syarikat Asal 153,104 153,901 153,104 153,901
Lain-lain aset kewangan 212,520 212,520 193,225 193,225

15,166,372 15,453,605 14,563,351 14,846,544
Aset bukan kewangan 478,077 483,816
JUMLAH ASET 15,644,449 15,047,167

Tanggungan Kewangan

Deposit daripada pelanggan 5,929,859 5,929,668 5,382,465 5,382,274
Deposit bank dan lain-lain institusi Kewangan 5,484,253 5,399,693 5,647,005 5,382,445
Sekuriti dijual bawah perjanjian beli-balik 1,484,551 1,484,551 1,470,044 1,470,044
Bil dan penerimaan belum bayar 7,145 7,145 7,145 7,145
Amaun terhutang kepada Cagamas Berhad 153,104 153,901 153,104 153,901
Pinjaman berjangka 304,000 302,771 190,000 188,771
Sijil deposit bersubordinat 197,418 243,448 197,418 243,448
Bon bersubordinat boleh tebus

dan tidak bercagar 460,000 473,989 460,000 473,989
Lain-lain tanggungan kewangan 91,584 91,584 83,815 83,815

14,111,914 14,086,750 13,590,996 13,385,832

Tanggungan Bukan Kewangan

Lain-lain tanggungan bukan kewangan 1,654 -
Kepentingan minoriti 4,655 -
Dana pemegang saham 1,526,226 1,456,171

1,532,535 1,456,171

JUMLAH TANGGUNGAN DAN
DANA PEMEGANG SAHAM 15,644,449 15,047,167
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Kumpulan Bank
Nilai Nilai Nilai Nilai
Pegangan Saksama Pegangan Saksama

2003 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
Aset Kewangan
Wang tunai dan dana jangka pendek 1,314,331 1,314,331 1,289,066 1,289,066
Sekuriti dibeli bawah perjanjian jual-balik 6,837 6,837 - -
Deposit dengan institusi kewangan/ 401,256 396,136 567,530 564,123
Sekuriti perniagaan 5,909,901 5,921,736 5,890,854 5,902,542
Sekuriti pelaburan 2,113,098 2,330,683 2,001,074 2,215,841
Pinjaman, pendahuluan dan pembiayaan * 5,668,509 5,714,649 5,468,430 5,518,184
Amaun terhutang kepada Syarikat Asal 243,757 248,066 243,757 248,066
Lain-lain aset kewangan 240,199 240,199 223,358 223,358

15,897,888 16,172,637 15,684,069 15,961,180
Aset bukan kewangan 486,063 503,668
JUMLAH ASET 16,383,951 16,187,737
Tanggungan Kewangan
Deposit daripada pelanggan 5,302,273 6,567,173 4,887,811 6,152,711
Deposit bank dan lain-lain institusi kewangan 7,173,206 6,688,151 7,452,965 6,972,911
Sekuriti dijual bawah perjanjian beli-balik 1,530,403 1,524,943 1,530,403 1,530,403
Bil dan penerimaan belum bayar 16,822 16,822 16,822 16,822
Amaun terhutang kepada Cagamas Berhad 243,757 248,066 243,757 248,066
Pinjaman berjangka 380,000 377,394 380,000 377,394
Sijil deposit bersubordinat 196,064 226,616 196,064 226,616
Lain-lain tanggungan kewangan 105,065 105,065 99,490 99,490

14,947,590 15,754,230 14,807,312 15,624,413
Tanggungan Bukan Kewangan
Lain-lain tanggungan bukan kewangan 4,479 970
Kepentingan minoriti 4,722 -
Dana Pemegang Saham 1,427,160 1,379,455

1,436,361 1,380,425

JUMLAH TANGGUNGAN DAN

DANA PEMEGANG SAHAM 16,383,951 16,187,737

* Peruntukan am untuk pinjaman, pendahuluan dan pembiayaan bagi Kumpulan dan Bank, berjumlah
RM80,404,000 (RM86,186,000 pada 2003) dan RM77,788,000 (RM82,026,000 pada 2003) masing-masing telah
dimasukkan dalam aset-aset bukan kewangan.

A Nilai saksama deposit dengan institusi kewangan adalah kurang daripada nilai pegangan kerana peningkatan

kadar KLIBOR. Kumpulan tidak mengurangkan nilai buku kerana keadaan disekitar tidak menentu dan
sebarang perubahan akan menjejaskan anggaran nilai saksama berkenaan.
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Nilai saksama instrumen derivatif kewangan adalah seperti di Nota 42.

Nilai saksama tanggungan luar jangka dan kemudahan kredit tidak diguna tidak sedia dipastikan. Pada masa ini,
instrumen-instrumen kewangan tersebut tidak dijual atau diniaga. Bayaran khidmat yang dihasilkan adalah sejajar
dengan harga pasaran bagi pengurusan serupa. Anggaran nilai saksama mungkin merupakan nilai semasa yang
dijangka boleh diterima, ditolak kos berkaitan dan potensi kerugian yang mungkin timbul sekiranya penglibatan-
penglibatan ini dimodalkan. Kumpulan menilai bahawa nilai saksama masing-masing adalah tidak berkemungkinan
penting kerana bayaran khidmat keseluruhan adalah tidak penting dan tiada peruntukan perlu dibuat.

Kaedah-kaedah dan anggapan-anggapan berikut digunakan untuk menganggar nilai saksama aset dan
tanggungan pada 31 Mac 2004 dan 2003:

(a) Wang Tunai dan Dana Jangka Pendek

Nilai buku merupakan anggaran munasabah bagi nilai saksama kerana risiko kredit boleh diabaikan dan sifat
jangka pendek atau sering kali berlaku perletakan harga semula.

(b) Sekuriti Dibeli Bawah Perjanjian Jual-Balik dan Deposit Dengan Institusi Kewangan

Nilai saksama sekuriti dibeli di bawah perjanjian jual-balik dan deposit dengan institusi kewangan dengan
tempoh kematangan yang tinggal kurang daripada enam bulan adalah dianggarkan lebih kurang bersamaan
dengan nilai buku. Bagi sekuriti dibeli bawah perjanjian jual-balik dan deposit dengan institusi kewangan
dengan tempoh kematangan lebih daripada enam bulan, nilai saksama adalah dianggarkan berdasarkan aliran
wang tunai diskaun pada kadar KLIBOR semasa dan kadar faedah lindung nilai.

(c) Sekuriti Perniagaan dan Pelaburan

Anggaran nilai saksama adalah berdasarkan harga pasaran atau disebut harga pada tarikh kunci kira-kira. Di
mana harga pasaran disebut harga tidak boleh didapati, nilai saksama adalah dianggarkan menggunakan
teknik aliran wang tunai didiskaun atau aset ketara bersih. Di mana teknik aliran wang tunai digunakan,
anggaran aliran wang tunai masa hadapan didiskaun menggunakan kadar KLIBOR semasa dan kadar faedah
lindung nilai instrumen serupa pada tarikh kunci kira-kira.

(d) Pinjaman, Pendahuluan dan Pembiayaan dan Pinjaman Berjangka Bersubordinat
(Pinjaman dan Pembiayaan)

Nilai saksama kadar pinjaman berubah dan pembiayaan adalah dianggarkan lebih kurang bersamaan dengan
nilai buku. Bagi kadar pinjaman tetap dan pembiayaan, nilai saksama adalah dianggarkan berdasarkan kadar
KLIBOR semasa dan kadar faedah lindung nilai. Bagi pinjaman dan pembiayaan tidak bergerak, nilai saksama
adalah dianggap lebih kurang bersamaan dengan nilai buku, ditolak faedah/pendapatan tergantung dan
peruntukan tertentu bagi hutang lapuk dan ragu dan pembiayaan.

(e) Deposit Daripada Pelanggan, Bank dan Lain-lain Institusi Kewangan dan Sekuriti Dijual Bawah
Perjanjian Beli-Balik

Nilai saksama bagi deposit-deposit tanggungan dibayar atas tuntutan (deposit semasa dan simpanan) atau
dengan tempoh kematangan yang tinggal kurang daripada enam bulan adalah dianggar lebih kurang
bersamaan dengan nilai buku pada tarikh kunci kira-kira. Nilai saksama deposit berjangka, instrumen deposit
boleh niaga dan sekuriti dijual bawah perjanjian beli-balik dengan tempoh kematangan yang tinggal lebih
daripada enam bulan adalah dianggarkan berdasarkan aliran wang tunai didiskaun menggunakan kadar
KLIBOR dan kadar faedah lindung nilai.

(f) Bil dan Penerimaan Belum Bayar

Nilai buku adalah anggaran munasabah nilai saksama kerana sifat jangka-pendeknya.
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(g) Amaun Terhutang Kepada Cagamas Berhad

Nilai saksama bagi amaun terhutang kepada Cagamas Berhad adalah ditentukan berdasarkan aliran wang
tunai didiskaun bagi pembayaran ansuran masa hadapan pada kadar KLIBOR semasa dan kadar faedah lindung
nilai.
(h) Pinjaman Berjangka, Sijil Deposit Bersubordinat dan Pinjaman Berjangka Bersubordinat

Nilai saksama bagi pinjaman dengan tempoh kematangan yang tinggal kurang daripada enam bulan adalah
dianggarkan lebih kurang bersamaan dengan nilai buku pada tarikh kunci kira-kira. Nilai saksama bagi
pinjaman dengan tempoh kematangan yang tinggal lebih daripada enam bulan adalah dianggarkan
berdasarkan aliran wang tunai didiskaun menggunakan kadar KLIBOR dan kadar faedah lindung nilai.

() Kadar Faedah Lindung Nilai, Niaga Hadapan dan Kontrak Kadar Hadapan

Anggaran nilai saksama adalah berdasarkan harga pasaran untuk menyertai kontrak pengimbangan pada
tarikh kunci kira-kira.

(j) Aset Dan Tanggungan Kewangan Jangka Pendek

Nilai saksama bagi lain-lain aset dan tanggungan kewangan yang bersifat jangka pendek, dianggarkan lebih
kurang bersamaan dengan nilai bukunya.

Oleh kerana anggapan telah dibuat berkenaan dengan sifat-sifat risiko pelbagai instrumen kewangan, kadar
diskaun, pengalaman kerugian masa hadapan dijangka dan lain-lain faktor, perubahan di dalam ketidakpastian dan
anggapan-anggapan boleh menjejaskan anggaran-anggaran dan penilaian yang dihasilkan.
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44. Aset Ketara Bersih Sesaham (RM)

Aset ketara bersih sesaham merupakan nilai jumlah aset kunci kira-kira tolak jumlah tanggungan, termasuk
pinjaman jangka panjang dan kepentingan minoriti dan ihsan berpunca daripada penyatuan yang dinyatakan
sebagai amaun sesaham biasa.

Aset ketara bersih sesaham dikira seperti berikut:

2004 2003
Kumpulan Bank Kumpulan Bank
RM'000/ RM'000/ RM'000/ RM'000/
‘000 ‘000 ‘000 ‘000
Jumlah aset 15,644,449 15,047,167 16,383,951 16,187,737
Tolak:
Jumlah tanggungan 14,113,568 13,590,996 14,952,069 14,808,282
Kepentingan minoriti 4,655 - 4,722 -
Premium pemerolehan belum dilunas 20,957 - 22,231 -
14,139,180 13,590,996 14,979,022 14,808,282
Aset ketara bersih 1,505,269 1,456,171 1,404,929 1,379,455
Tolak:
Stok Pinjaman Berfaedah Tidak Boleh
Ditebus, Boleh Diubah dan Tidak
Bercagar 2002/2007 (ICULS) 120,000 120,000 120,000 120,000
Modal saham keutamaan 100,000 100,000 100,000 100,000
Aset ketara bersih selepas tolak amaun
nominal ICULS 2002/2007 dan
modal saham keutamaan 1,285,269 1,236,171 1,184,929 1,159,455
Saham-saham bersih diterbit dan dibayar
penuh pada RM1.00 setiap satu 200,000 200,000 200,000 200,000
Aset ketara bersih sesaham (RM) 7.53 7.28 7.02 6.90
Aset ketara bersih sesaham selepas tolak
amaun nominal ICULS 2002/2007 dan
modal saham keutamaan (RM) 6.43 6.18 5.92 5.80
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45. Analisis Segmen

Keuntungan/
(Kerugian)
Pendapatan Sebelum Aset
Kendalian Pencukaian Digunakan
RM’000 RM’000 RM’000
2004
Mengikut aktiviti:
Perbankan saudagar 808,497 162,228 15,047,167
Perbankan luar pesisir 26,209 12,380 1,172,795
Pengurusan amanah saham 20,148 9,549 18,704
Pengurusan aset 14,449 6,765 8,385
Pengurusan harta tanah 2,164 1,387 3,403
Perundingan pelaburan 511 109 825
Lain-lain 80 6 804
872,058 192,424 16,252,083
Bersekutu:
Insurans - 16,648 -
Pemegang amanah - 208 -
Broker stok dan saham* - 1,414 -
Khidmat terbitan saham awam - 23 -
872,058 210,717 16,252,083
Pelarasan penyatuan (17,205) (17,497) (607,634)
854,853 193,220 15,644,449
2003
Mengikut aktiviti:
Perbankan saudagar 917,287 181,893 16,187,737
Perbankan luar pesisir 30,780 (14,225) 980,756
Pengurusan amanah saham 15,775 8,248 18,343
Pengurusan aset 11,300 5,146 7,298
Pengurusan harta tanah 1,997 1,256 3,318
Perundingan pelaburan 813 331 707
Lain-lain 770 10 1,409
978,722 182,659 17,199,568
Bersekutu:
Insurans - 6,672 -
Pemegang amanah - 92 -
Broker stok dan saham* - (4,199) -
Khidmat terbitan saham awam - 283 -
Lain-lain - (35) -
978,722 185,472 17,199,568
Pelarasan penyatuan (26,125) (16,789) (815,617)
952,597 168,683 16,383,951

*  Merupakan bahagian keputusan Frasers International Pte Ltd dan syarikat-syarikat subsidiari, syarikat-syarikat
bersekutu tersebut diperbadankan di Singapura.

Maklumat kewangan segmen mengikut geografi tidak ditunjukkan kerana kegiatan Kumpulan tertumpu di Malaysia
kecuali syarikat bersekutu Frasers International Pte Ltd dan syarikat-syarikat subsidiarinya yang beroperasi di
Singapura. Kegiatan-kegiatan di Singapura adalah tidak penting berbanding dengan kegiatan Kumpulan di Malaysia.
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46. Nisbah Kecukupan Modal

a.  Analisis nisbah kecukupan modal Bank pada 31 Mac 2003 adalah seperti berikut:

2004 2003
RM’000 RM’000
Modal tahap 1
Modal saham biasa dibayar 200,000 200,000
Modal saham keutamaan tidak kumulatif dibayar 100,000 100,000
Premium saham 60,284 60,284
Rizab berkanun 300,000 300,000
Keuntungan tidak diagihkan pada akhir tahun bersih
daripada aset pencukaian tertunda 653,711 575,273
Jumlah modal tahap 1 1,313,995 1,235,557
Modal tahap 2
Bon bersubordinat boleh tebus dan tidak bercagar 460,000 -
ICULS berfaedah 120,000 120,000
Sijil deposit bersubordinat 197,300 195,950
Peruntukan am bagi hutang lapuk dan ragu 77,788 82,029
Jumlah 855,088 397,979
Tolak: Sekatan modal hutang bersubordinat 302 -
Jumlah modal tahap 2 854,786 397,979
Jumlah dana modal 2,168,781 1,633,536
Tolak: Pelaburan dalam syarikat-syarikat subsidiari 38,617 38,617
Pelaburan dalam modal institusi-institusi kewangan berkaitan 462,829 -
Modal asas 1,667,335 1,594,919
Aset berwajaran risiko nosional
Kategori
0% 3,997,353 4,692,046
10% 467,472 286,703
20% 3,775,929 3,436,130
50% 102,560 430,952
100% 9,492,050 9,922,940
Jumlah aset berwajaran risiko nosional 17,835,364 18,768,771
Jumlah aset berwajaran risiko 10,345,263 10,854,312
Nisbah-nisbah Modal:
Nisbah modal intisari 12.70% 11.38%
Nisbah modal berwajaran risiko 16.11% 14.69%
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47. Pemeringkatan oleh Agensi Pemeringkatan Luar

Keseluruhan perkembangan kewangan Bank adalah dicerminkan melalui kekukuhan penarafan kredit domestik
iaitu A1/P1 daripada Rating Agency of Malaysia dan A/MARC-1 daripada Malaysian Rating Corporation Berhad. Ini
bercanggah daripada penarafan antarabangsa iaitu BB-(Stabil)/B daripada Standard and Poor’s, BB-(Stabil)/B
daripada Capital Intelligence dan BB-(Stabil)/B daripada Fitch IBCA, Duff & Phelps. Bon Bersubordinat Boleh Ditebus
dan Tidak Bercagar Bank yang berjumlah RM460.0 juta telah dipersetujui sebagai penarafan jangka panjang A2 oleh
Rating Agency Malaysia Berhad.

48. Peristiwa-peristiwa Penting

1. Pada 10 Mei 2003, syarikat induk muktamad, AMMB Holdings Berhad (AHB), telah menerima kelulusan Bank
Negara Malaysia (BNM) untuk memulakan perundingan dengan EON Capital Berhad bagi kemungkinan
gabungan di antara dua kumpulan perbankan. Walaubagaimanapun, perbincangan telah sepakat
menamatkannya pada 25 Jun 2003.

2. Pada 27 Februari 2004 dan 31 Mei 2004, AHB mengumumkan cadangan-cadangan berikut:

(i) Cadangan (Penswastaan AMFB) melibatkan skim penyusunan menurut Akta Seksyen 176 di antara AMFB,
AHB dan pemegang-pemegang saham AMFB selain daripada AHB (Pemegang-pemegang Saham Minoriti
AMFB) di mana AHB akan memperoleh kesemua Saham Minoriti AMFB, berjumlah 189,113,911 saham
AMFB merupa sehingga 35.75% kepentingan ekuiti AMFB, dengan jumlah ganjaran pembelian sebanyak
RM1,361,620,159, bersamaan dengan RM7.20 setiap Saham Minoriti AMFB (Cadangan Harga Ganjaran),
akan dipersetujui melalui penggabungan penerbitan saham AHB dan tunai dalam asas berikut: -

(@) sejumlah RM771,584,757 dengan cara penerbitan sebanyak 189,113,911 Saham Baru AHB pada asas
satu (1) Saham Baru AHB dinilai pada RM4.08 setiap Saham Baru AHB bagi setiap satu (1) Saham
Minoriti AMFB yang sedia ada dipegang; dan

(b) baki sejumlah RM590,035,402 secara tunai pada asas RM3.12 bagi setiap satu (1) Saham Minoriti
AMFB yang sedia ada dipegang.

Tarikh kelayakan di mana nama-nama Pemegang-pemegang Saham Minoriti AMFB mesti dimasukkan
dalam Rekod Penyimpan AMFB supaya menyertai Cadangan Penswastaan AMFB akan ditentukan dan
diumumkan pada tarikh selepas menerima kesemua kelulusan berkaitan dengan Cadangan Penswastaan
AMFB, termasuk persetujuaan Mahkamah bagi Cadangan Penswastaan AMFB (Tarikh Kelayakan).

Jumlah Saham Baru AHB yang akan diterbitkan bergantung kepada jumlah sebenar Saham Minoriti AMFB
yang akan diperolehi pada tarikh kelayakan, mengambil kira Saham Baru AMFB yang akan diterbitkan
oleh AMFB menurut perlaksanaan opsyen di bawah Skim Opsyen Saham Pekerja AMFB (ESOS Opsyen
AMFB) sebelum Tarikh Kelayakan.Pada 31 Mac 2004, jumlah ESOS Opsyen AMFB yang tidak dilaksanakan
adalah 345,000.

Menjelang skim penyusunan berkuatkuasa, kesemua Pemegang-pemegang Saham Minoriti AMFB adalah
terikat kepada pertukaran Saham AMFB pada asas satu (1) Saham Baru AHB dan RM3.12 secara tunai bagi
setiap satu (1) Saham Minoriti AMFB yang sedia ada dipegang pada Tarikh Kelayakan.

Menurut Cadangan Penswastaan AMFB, AMFB akan menjadi syarikat subsidiari milik penuh AHB. AMFB
tidak lagi memenuhi keperluan spred pegangan saham awam oleh Bursa Malaysia Securities Berhad
(dahulunya dikenali sebagai Malaysia Securities Exchange Berhad)(Bursa Malaysia), Bursa Malaysia boleh
mengeluarkan Saham AMFB daripada Senarai Rasmi Bursa Malaysia sebagaimana disyaratkan di bawah
Seksyen 16.09 Keperluan Penyenaraian Bursa Malaysia. Tujuan AHB adalah untuk mendapatkan kelulusan
daripada Bursa Malaysia untuk membiarkan status senarai AMFB begitu sahaja.
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(i) Cadangan senarai Kumpulan Perbankan Pelaburan AHB, menerusi syarikat baru yang telah
diperbadankan (Newco), pada Papan Utama Bursa Malaysia.

Cadangan Senarai Newco memerlukan perkara berikut: -

(@) pertumbuhan Newco untuk bertindak sebagai kenderaan senarai/syarikat induk, pada mulanya
untuk menjadi syarikat subsidiari milik penuh AHB;

(b) penyusunan semula dalaman termasuk pemindahan keseluruhan kepentingan AHB dalam syarikat-
syarikat komponen AHB melibatkan operasi perbankan pelaburan kepada Newco (Cadangan
Penyusunan Semula Dalaman);

(c) tawaran untuk jual/terbitan terhad secara agregat sebanyak 40% modal saham terbitan dan dibayar
pembesar bagi Newco (Cadangan Tawaran) akan dijalankan menjelang Cadangan Penyusunan
Semula Dalaman selesai adalah seperti berikut:

(i) Pemegang-pemegang saham AHB (Pemegang-pemegang saham AHB yang Berhak); dan

(i) Individu berikut adalah orang yang memenuhi kriteria bagi kelayakan untuk penyertaan dalam
Cadangan Tawaran (Pekerja-pekerja yang Layak): -

(@) Para pengarah dan pekerja-pekerja Newco dan/atau syarikat-syarikat subsidiari dan
bersekutu diperbadankan di Malaysia;

(b) Para Pengarah AHB; dan

(c) Perniagaan bersekutu AHB; dan

(d) senarai keseluruhan cadangan terbitan dan saham modal dibayar bagi Newco pada Papan Utama
Bursa Malaysia.

(iii) Cadangan Pecahan Saham melibatkan penyusutan tara saham AHB daripada RM1.00 setiap satu kepada
RMO0.50 setiap satu menerusi pembahagian setiap satu (1) Saham yang sedia ada dimiliki dalam AHB
kepada dua (2) saham biasa baru AHB RM0.50 setiap satu. Pemegang-pemegang saham AHB, yang
namanya tercatat dalam Rekod Penyimpan pada tarikh perniagaan ditutup akan ditentu dan diumumkan
kemudian apabila mendapat kesemua pengesahan yang berkaitan, berhak untuk Cadangan Pecahan
Saham. Cadangan Pecahan Saham dijangka akan dijalankan selepas Cadangan Penswastaan AMFB
selesai.

Pada 25 Mac 2004 Suruhanjaya Sekuriti (SC) telah meluluskan permohonan AHB untuk pengecualian
daripada mematuhi Perenggan 5 Nota Bimbingan 8A daripada Garis Panduan SC bergantung kepada
syarat di mana AHB dikehendaki melaksanakan cadangan pecahan saham dalam masa tiga (3) bulan
menjelang cadangan penswastaan AMFB selesai.

Cadangan Saham Berbahagi untuk diterbitkan akan, menjelang terbitan dan perumpukan, peringkat pari
passu dalam semua segi di antara mereka.

Cadangan Pecahan Saham akan menyebabkan pengurangan dalam harga pasaran saham AHB yang sedia
ada dengan itu menjadikan saham AHB lebih mampu untuk pemegang-pemegang saham dan pelabur-
pelabur.Cadangan Pecahan Saham juga akan memperbaiki keadaan saham AHB supaya mudah tunai dan
mudah dipasarkan disebabkan oleh penambahan jumlah saham AHB.

Cadangan Penswastaan AMFB, Senarai Newco dan Pecahan Saham adalah bergantung kepada kelulusan
daripada SC, Menteri Kewangan, Bank Negara Malaysia, Mahkamah Tinggi Malaya, pemegang-pemegang
saham AHB dan AMFB dan pihak berkuasa berkaitan yang lain.

Cadangan Penswastaan AMFB dan Cadangan Senarai Kumpulan Newco saling bersyarat antara satu sama lain.

Cadangan Pecaham Saham tidak bersyarat menjelang Cadangan Penswastaan AMFB dan Cadangan Senarai
Kumpulan Newco.
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3. AHB telah meminta kelulusan Bank Negara Malaysia (BNM) untuk memulakan perbincangan, menurut Seksyen
67 Akta Insurans 1996, yang berkaitan dengan cadangan pemerolehan (Cadangan Pemerolehan) seperti
berikut: -

(@) Cadangan Pemerolehan yang berkaitan dengan Bank oleh AHB adalah 47,116,000 saham biasa RM1.00
setiap satu dalam AmAssurance merupa 47.12% kepentingan ekuiti dalam AmAssurance daripada pihak
Bank. Pada masa ini, AHB memegang saham sebanyak 18.82% dalam AmAssurance.

(b) Cadangan Pemerolehan yang berkaitan dengan ABH Holdings Sdn. Bhd (ABH Holdings) oleh AmBank
Berhad, syarikat subsidiari milik penuh AHB, sebanyak 20,000,000 saham-saham biasa RM1.00 setiap satu
dalam AmAssurance merupa 20% kepentingan ekuiti dalam AmAssurance.

ABH Holdings mempunyai kepentingan ekuiti sebanyak 34.06% dalam AmAssurance, di mana Dato’ Azlan
Hashim (DAH) adalah pemegang saham yang penting. DAH adalah Timbalan Pengerusi AHB, dan adik kepada
Tan Sri Dato’ Azman Hashim, adalah pemegang saham yang terpenting AHB.

Menurut Akta Insurans, kelulusan daripada Menteri Kewangan diperlukan sebelum menandatangani Perjanjian
Jual Beli.

49. Pelarasan Tahun Lepas

Kumpulan dan Bank telah menukar polisi perakauanan bagi pengiktirafan tanggungan untuk dividen yang
dicadangkan bagi mematuhi Lembaga Piawaian Perakaunan Malaysia (MASB) Standard 19, Peristiwa Selepas Tarikh
Kunci Kira-Kira pada tahun kewangan yang lepas. Bagi tahun sebelumnya, jumlah dividen yang dicadangkan dan
biasanya diluluskan untuk pembayaran selepas tarikh kunci kira-kira adalah termasuk tanggungan dalam penyata
kewangan. Apabila penyerapan MASB 19, Kumpulan dan Bank menukarkan polisi perakaunan bagi mengiktiraf
dividen dalam tahun kewangan di mana kewajipan untuk membuat bayaran hadapan terjadi. Jadi, dividen terakhir
adalah termasuk tanggungan dalam penyata kewangan selepas kelulusan pemegang saham pada Mesyuarat
Tahunan Am.

Sebagai tambahan, Kumpulan dan Bank juga menukarkan asas kepada pengiktirafan pendapatan bagi dividen
diterima yang dicadangkan.Bagi tahun lepas, dividen yang dicadangkan selepas tarikh kunci kira-kira dan diluluskan
secara rasmi untuk pembayaran diiktirafkan sebagai pendapatan dalam penyata kewangan Kumpulan dan Bank.
Dengan penyerapan MASB Standard 19, Kumpulan dan Bank akan hanya mengiktiraf pendapatan, apabila hak
dividen diterima yang dicadangkan untuk menerima pembayaran terjadi. Oleh itu, dividen terakhir diterima hanya
diiktiraf sebagai pendapatan selepas mendapat kelulusan daripada pemegang-pemegang saham daripada syarikat
yang dilabur pada Mesyuarat Tahunan Am.

Semasa tahun kewangan, Kumpulan dan Bank menukarkan polisi perakaunan untuk cukai pendapatan. Di bawah
MASB Standard 25, tanggungan pencukaian tertunda diiktirafkan untuk kesemua perbezaan sementara yang boleh
dicukai. Bagi tahun lepas, tanggungan pencukaian tertunda disediakan bagi akaun perbezaan masa hanya apabila
tanggungan cukai dijangka untuk terjadi pada masa akan datang. Sebagai tambahan, Kumpulan dan Bank telah
memulakan pengiktirafan aset pencukaian tertunda bagi kesemua perbezaan sementara yang boleh ditolak apabila
berkemungkinan terdapatnya keuntungan boleh cukai yang mencukupi dan perbezaan sementara yang boleh
ditolak boleh digunakan. Bagi tahun lepas, aset pencukaian tertunda tidak diiktirafkan melainkan realisasi yang
dijangka tidak begitu menjaminkan.

Pertukaran perakauan diambilkira secara retrospektif dan kesan-kesan bagi tahun-tahun lepas telah dibawa kepada

pelarasan tahun lepas dalam penyata kewangan. Kesan pertukaran perakaunan adalah mengurangkan keuntungan
bersih Kumpulan dan Bank bagi tahun kewangan sejumlah RM1,187,000.
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Berikut adalah akaun tahun lepas yang dinyatakan semula untuk mencermin kesan daripada pertukaran

perakaunan:
Dinyatakan Dinyatakan
sebelum ini Pelarasan semula
RM’000 RM’000 RM’000
Kumpulan
Pada 31 Mac 2002
Keuntungan tidak diagihkan pada akhir tahun (475,225) (49,404) (524,629)
Pada 31 Mac 2003
Aset pencukaian tertunda 929 22,969 23,898
Keuntungan tidak diagihkan pada akhir tahun (591,474) (22,969) (614,443)
Bagi tahun kewangan berakhir 31 Mac 2003
Pencukaian 42,080 4,835 46,915
Dividen biasa dibayar - 21,600 21,600
Bank
Baki pada 31 Mac 2002
Keuntungan tidak diagihkan pada akhir tahun (447,444) (42,373) (489,817)
Pada 31 Mac 2003
Aset pencukaian tertunda 929 22,969 23,898
Keuntungan tidak diagihkan pada akhir tahun (576,202) (22,969) (599,171)
Bagi tahun kewangan berakhir 31 Mac 2003
Pencukaian 38,704 4,835 43,539
Dividen biasa dibayar - 21,600 21,600
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50. Perniagaan Perbankan Islam

Kedudukan urusan kewangan pada 31 Mac 2004 dan keputusan kewangan bagi tahun berakhir 31 Mac 2004 untuk
Perniagaan Perbankan Islam bagi Kumpulan dan Bank yang termasuk dalam penyata kewangan, diringkaskan
seperti berikut:

KUNCI KIRA-KIRA
PADA 31 MAC 2004
Kumpulan dan Bank

2004 2003

Nota RM’000 RM’000
ASET
Wang tunai dan dana jangka pendek (i) 407,761 163,717
Deposit dengan institusi kewangan (iii) 30,000 -
Sekuriti perniagaan (iv) 58,583 210,921
Sekuriti pelaburan (v) 588,493 635,056
Rizab berkanun dengan Bank Negara Malaysia 14,500 14,500
Lain-lain penghutang, deposit dan pendahuluan 1,226 1,849
Aset pencukaian tertunda (vi) 2,509 2,708
Harta dan kelengkapan (vii) 32 40
JUMLAH ASET 1,103,104 1,028,791
TANGGUNGAN DAN DANA PERBANKAN ISLAM
Deposit daripada pelanggan (viii) 224,730 121,207
Deposit bank dan lain-lain institusi kewangan (ix) 302,964 383,781
Dana diubah (x) 328,321 305,020
Lain-lain tanggungan (xi) 95,414 109,336
Jumlah Tanggungan 951,429 919,344
DANA PERBANKAN ISLAM
Dana modal (xii) 60,000 10,000
Keuntungan tidak diagihkan 91,675 99,447
DANA PERBANKAN ISLAM 151,675 109,447
JUMLAH TANGGUNGAN DAN DANA PERBANKAN ISLAM 1,103,104 1,028,791
PENGLIBATAN DAN TANGGUNGAN LUAR JANGKA (xix) 1,648,235 1,181,190

Nota-nota yang disertakan merupakan sebahagian daripada Penyata Kewangan Perniagaan Perbankan Islam.
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PENYATA PENDAPATAN
BAGI TAHUN KEWANGAN BERAKHIR 31 MAC 2004
Kumpulan dan Bank

2004 2003
Nota RM’000 RM’000
Pendapatan daripada pelaburan dana pelabur deposit dan lain-lain (xiii) 52,045 58,705
(Peruntukan untuk)/Masuk kira semula peruntukan rosot
nilai pelaburan (35) 60
Kerugian pinjaman dan pembiayaan dan peruntukan (xiv) (58,034) (34,170)
Pindahan daripada/(kepada) rizab penyamaan keuntungan 970 (970)
Jumlah pendapatan boleh diagihkan (5,054) 23,625
Pendapatan boleh diagihkan kepada pelabur deposit (xv) (37,180) (45,185)
Kerugian diagihkan kepada Kumpulan dan Bank (42,234) (21,560)
Pendapatan daripada Dana Perbankan Islam (xvi) 37,311 31,560
Jumlah bersih (kerugian)/pendapatan (4,923) 10,000
Perbelanjaan operasi (xvii) (2,650) (2,673)
(Kerugian)/Keuntungan sebelum pencukaian (7,573) 7,327
Pencukaian (xviii) (199) (2,323)
(Kerugian)/Keuntungan selepas pencukaian (7,772) 5,004
PENYATA PERUBAHAN DALAM EKUITI
BAGI TAHUN KEWANGAN BERAKHIR 31 MAC 2004
Boleh
diagihkan
Dana Keuntungan
Kumpulan dan Bank Nota Modal Tidak Diagihkan Jumlah
RM’000 RM’000 RM’000
Pada 1 April 2002
Dinyatakan sebelum ini 10,000 91,725 101,725
Pelarasan tahun lepas (xxv) - 2,718 2,718
Dinyatakan semula 10,000 94,443 104,443
Keuntungan bagi tahun - 5,004 5,004
Pada 31 Mac 2003 10,000 99,447 109,447
Pada 1 April 2003
Dinyatakan sebelum ini 10,000 96,739 106,739
Pelarasan tahun lepas (xxv) - 2,708 2,708
Dinyatakan semula 10,000 99,447 109,447
Pertambahan dalam tahun semasa 50,000 - 50,000
Kerugian bagi tahun semasa - (7,772) (7,772)
Pada 31 Mac 2004 60,000 91,675 151,675

Nota-nota yang disertakan merupakan sebahagian daripada Penyata Kewangan Perniagaan Perbankan Islam.
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PENYATA ALIRAN WANG TUNAI
BAGI TAHUN KEWANGAN BERAKHIR 31 MAC 2004
Kumpulan dan Bank

2004 2003
RM’000 RM’000
ALIRAN WANG TUNAI DARIPADA KEGIATAN OPERASI
Keuntungan sebelum cukai (7,573) 7,327
Campur/(Tolak) pelarasan:

Peruntukan/(Masuk kira semula peruntukan) rosot nilai pelaburan 35 (60)
Masuk kira semula peruntukan am untuk pembiayaan hutang lapuk dan ragu (709) (36)
Peruntukan tertentu untuk pembiayaan hutang lapuk dan ragu 58,743 34,206
Pendapatan tergantung bersih 3,950 933
Susut nilai harta dan kelengkapan 20 98
Pindahan (daripada)/kepada rizab penyamaan keuntungan (970) 970
Keuntungan Operasi Sebelum Perubahan Modal Kerja 53,496 43,438
Pengurangan/(Pertambahan) Aset Operasi

Deposit dengan institusi kewangan (30,000) 30,000

Sekuriti perniagaan 152,303 (127,096)

Kegiatan pembiayaan (15,421) (32,775)

Lain-lain penghutang, deposit dan pendahuluan 623 (30)
(Pengurangan)/Pertambahan Tanggungan Operasi

Deposit daripada pelanggan 103,523 (209,709)

Deposit bank dan lain-lain institusi kewangan (80,817) 66,524

Dana diubah 23,301 (400)

Lain-lain tanggungan (12,952) 14,812
Wang Tunai Bersih Diwujudkan Daripada/(Digunakan Dalam) Kegiatan Operasi 194,056 (215,236)
ALIRAN WANG TUNAI DARIPADA KEGIATAN PELABURAN
Perolehan daripada penjualan sekuriti pelaburan - bersih - 26,180
Pembelian harta dan kelengkapan (12) (138)
Wang Tunai Bersih (Digunakan Dalam)/Daripada Kegiatan Pelaburan (12) 26,042
ALIRAN WANG TUNAI DARIPADA KEGIATAN KEWANGAN
Perolehan daripada pertambahan dana modal 50,000 -
Wang Tunai Bersih Daripada Kegiatan Pelaburan 50,000 -
Pertambahan/(Pengurangan) Bersih Wang Tunai Dan Kesamaan Wang Tunai 244,044 (189,194)
Wang Tunai dan Kesamaan Wang Tunai Pada Awal Tahun 163,717 352,911
Wang Tunai dan Kesamaan Wang Tunai Pada Akhir Tahun 407,761 163,717

Nota-nota yang disertakan merupakan sebahagian daripada Penyata Kewangan Perniagaan Perbankan Islam.
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Nota-nota Penyata Kewangan Perniagaan Perbankan Islam

(i) Perniagaan Perbankan Islam
Pendedahan Penasihat Syariah
Kegiatan perbankan Islam tertakluk kepada persetujuan dengan syarat-syarat Syariah dan pengesahan oleh
Penasihat Syariah, Professor Madya Dato’ Hj Md Hashim bin Yahya, Dato’ Sheikh Ghazali bin Hj Abdul Rahman dan

Professor Dr Mohd Daud Bakar.Tugas dan kuasa Penasihat Syariah adalah seperti berikut:

a. Menasihat dan menyediakan garis panduan semua perkara berkenaan dengan dasar-dasar Syariah termasuk
perkembangan produk, pemasaran dan aktiviti perlaksanaan.

b. Membantu merangka perniagaan dan prosedur-prosedur operasi dengan mematuhi dasar-dasar Syariah.
Kewajipan Zakat
Bank tidak membayar zakat bagi pihak pemegang saham dan pelabur deposit.

(ii) Wang Tunai dan Dana Jangka Pendek
Kumpulan dan Bank

2004 2003

RM’000 RM’000

Baki wang tunai dan bank 61 417
Wang panggilan dan deposit matang dalam tempoh sebulan:

Lain-lain bank berlesen 387,700 100,000

Syarikat kewangan berlesen:

Berkaitan - 43,300

Lain-lain 20,000 20,000

407,761 163,717

(iii) Deposit Dengan Institusi Kewangan
Kumpulan dan Bank

2004 2003
RM’000 RM’000
Lain-lain institusi kewangan 30,000 -
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(iv) Sekuriti Perniagaan
Kumpulan dan Bank

2004 2003
RM’000 RM’000
Sekuriti Pasaran Wang:
Bon Cagamas 53,500 53,500
Bil Bank Negara Malaysia - 37,257
Sijil hutang Islam boleh niaga - 13,655
Sijil Pelaburan Kerajaan Malaysia 927 7,298
54,427 111,710
Saham Disebut Harga Di Malaysia - 8
Hutang Persendirian Tidak Disebut Harga dalam Syarikat-syarikat
Diperbadankan di Malaysia:
Bon korporat Islam 3,704 78,383
Nota korporat Islam 487 20,820
4,191 99,203
58,618 210,921
Peruntukan rosot nilai pelaburan (35) -
Jumlah/Bersih 58,583 210,921
Nilai Pasaran:
Sekuriti Pasaran Wang:
Bon Cagamas 53,500 53,560
Bil Bank Negara Malaysia - 37,331
Sijil hutang Islam boleh niaga - 13,759
Sijil Pelaburan Kerajaan Malaysia 932 7,344
Saham Disebut Harga Di Malaysia - 14
Hutang Persendirian Tidak Disebut Harga dalam Syarikat-syarikat
Diperbadankan di Malaysia:
Bon korporat Islam 3,664 78,808
Nota korporat Islam 487 20,847
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(v) Kegiatan Pembiayaan
Kumpulan dan Bank

2004 2003
RM’000 RM’000
Pembiayaan berjangka 615,134 648,409
Tolak:
Peruntukan am pembiayaan lapuk dan ragu 8,962 9,671
Peruntukan tertentu pembiayaan lapuk dan ragu 11,452 1,204
Pendapatan tergantung 6,227 2,478
26,641 13,353
Pembiayaan bersih 588,493 635,056
Analisis pembiayaan mengikut konsep adalah seperti berikut:
Bai Bithaman Ajil 546,944 574,171
ljarah 32,042 32,037
Murabahah 19,136 -
Wujuh 17,012 17,180
Istisna - 1,269
Mudharabah - 19,131
Musyarakah - 4,621
615,134 648,409
Struktur kematangan pembiayaan adalah seperti berikut:
Matang dalam tempoh setahun 516,166 56,494
Satu hingga tiga tahun 2,365 492,368
Tiga hingga lima tahun 72,641 32,844
Lebih lima tahun 23,962 66,703
615,134 648,409
Analisis pembiayaan mengikut tujuan ekonomi adalah seperti berikut:
Pegangan pelaburan harta benda 325,314 338,772
Pertanian 198,035 204,857
Pengangkutan, pergudangan dan komunikasi 28,962 35,023
Pembinaan 23,962 21,942
Perkilangan 20,373 19,479
Hartanah 9,552 10,791
Pembelian sekuriti - 8,652
Pembelian harta tanah bukan perumahan 8,477 8,434
Perdagangan am 459 459
615,134 648,409
Analisis pembiayaan mengikut golongan pelanggan adalah seperti berikut:
Perusahaan perniagaan 284,241 298,805
Industri bersaiz kecil dan sederhana 330,893 349,604
615,134 648,409
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Pergerakan dalam pembiayaan tidak bergerak adalah seperti berikut:-
Kumpulan dan Bank

2004 2003
RM’000 RM’000
Kasar
Baki pada awal tahun 31,475 49,647
Tidak bergerak bagi tahun 24,039 993
Pertukaran ekuiti hutang - (13,398)
Jumlah hapus kira (4,232) (5,224)
Pembayaran balik (18) (543)
Baki pada akhir tahun 51,264 31,475
Tolak:
Peruntukan tertentu 11,452 1,204
Pendapatan tergantung 6,227 2,478
17,679 3,682
Pembiayaan tidak bergerak - bersih 33,585 27,793
Nisbah pembiayaan tidak bergerak kepada jumlah pembiayaan - bersih 5.62% 431%

Pergerakan dalam akaun-akaun peruntukan pembiayaan lapuk dan ragu dan pendapatan tergantung adalah:

Kumpulan dan Bank

2004 2003
RM’000 RM’000
Peruntukan Am
Baki pada awal tahun 9,671 9,707
Masuk kira semula bagi tahun (709) (36)
Baki pada akhir tahun 8,962 9,671
% jumlah pembiayaan tolak peruntukan tertentu dan pendapatan tergantung 1.50% 1.50%
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Kumpulan dan Bank

2004 2003

RM’000 RM’000
Peruntukan Tertentu
Baki pada awal tahun 1,204 5,638
Peruntukan bagi tahun 58,743 34,206
Reklasifikasi 248 -
Jumlah dihapus kira (48,743) (38,532)
Pertukaran hutang ekuiti - (108)
Baki pada akhir tahun 11,452 1,204
Pendapatan Tergantung
Baki pada awal tahun 2,478 4,340
Pendapatan tergantung bagi tahun 3,951 993
Masuk kira semula pendapatan tergantung dibayar balik (1) (60)
Caj bersih ke penyata kewangan 3,950 933
Pertukaran hutang ekuiti - (1,898)
Jumlah dihapus kira (201) (897)
Baki pada akhir tahun 6,227 2,478

(vi) Aset Pencukaian Tertunda

Baki pada awal tahun 2,708 -
Dinyatakan sebelum ini - -
Pelarasan tahun lepas - 2,718
Dinyatakan semula - 2,718
Pindahan bersih daripada penyata kewangan (Nota xviii) (199) (10)
Baki pada akhir tahun 2,509 2,708

Aset pencukaian tertunda berkenaan dengan peruntukan am untuk pembiayaan lapuk dan ragu.
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(vii) Harta dan Kelengkapan
Kelengkapan

Pembaikan Peralatan pejabat,
pegangan komputer perabot dan
Kumpulan dan Bank pajak dan perisian perkakas Jumlah
RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
KOS
Pada awal tahun - 42 96 138
Tambahan 3 - 9 12
Dihapus kira - () (M 3)
Pada akhir tahun 3 40 104 147
SUSUT NILAI TERKUMPUL
Pada awal tahun - 29 69 98
Tambahan 1 10 9 20
Dihapus kira - () (M 3)
Pada akhir tahun 1 37 77 115
NILAI BUKU BERSIH
Pada 31 Mac 2004 2 3 27 32
Pada 31 Mac 2003 - 13 27 40
Caj susut nilai bagi tahun berakhir
31 Mac 2003 - 29 69 98
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(viii) Deposit daripada Pelanggan
Kumpulan dan Bank

2004 2003
RM’000 RM’000
Dana Mudarabah
Deposit Pelaburan Khas Mudarabah 119,730 113,220
Dana Bukan Mudarabah
Sijil hutang Islam boleh niaga 105,000 7,987
224,730 121,207
Struktur kematangan tempoh/deposit pelaburan adalah seperti berikut:
Matang dalam tempoh enam bulan 205,987 111,207
Enam bulan hingga setahun 18,743 8,000
Satu tahun hingga tiga tahun - 2,000
224,730 121,207
Deposit tersebut berpunca daripada golongan pelanggan berikut:
Perusahaan perniagaan 154,892 86,736
Lain-lain 69,838 34,471
224,730 121,207
(ix) Deposit Bank dan Lain-lain Institusi Kewangan
Dana Mudarabah
Bank-bank berlesen 25,576 38,599
Lain-lain institusi kewangan 197,388 195,182
Dana Bukan Mudarabah
Bank-bank berlesen 20,000 40,000
Lain-lain institusi kewangan 60,000 110,000
302,964 383,781

(x) Dana Diubah

Ini merupakan pindahan dana daripada perniagaan Perbankan Bukan Islam kepada Perniagaan Perbankan Islam
untuk tujuan pendanaan pada terma komersil.
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(xi) Lain-lain Tanggungan
Kumpulan dan Bank

2004 2003

RM’000 RM’000
Lain-lain pemiutang dan akruan 95,414 106,053
Pencukaian dan zakat belum dibayar - 2,313
Rizab penyamaan keuntungan - 970

95,414 109,336
Pergerakan dalam rizab penyamaan keuntungan adalah seperti berikut:
Baki pada awal tahun 970 -
Peruntukan bagi tahun 3,025 3,114
Amaun dimasuk kira semula (3,995) (2,144)
Baki pada akhir tahun - 970

(xii) Dana Modal
Kumpulan dan Bank

2004 2003
RM’000 RM’000
Diagihkan :
Baki pada awal tahun 10,000 10,000
Penambahan bagi tahun 50,000 -
Baki pada akhir tahun 60,000 10,000
Digunakan:
Baki pada awal tahun 10,000 10,000
Penambahan bagi tahun 50,000 -
Baki pada akhir tahun 60,000 10,000
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(xiii) Pendapatan daripada Pelaburan Dana Pelabur Deposit dan Lain-lain
Kumpulan dan Bank

2004 2003
RM’000 RM’000
Pendapatan daripada pelaburan:
(i) deposit pelaburan am 27,908 29,561
(i) deposit pelaburan tertentu 15,510 16,767
(iii) lain-lain 8,627 12,377
52,045 58,705
(i) Pendapatan daripada pelaburan dana pelabur deposit am
Pendapatan kewangan dan hibah:
Kegiatan pembiayaan 24,919 25,638
Sekuriti perniagaan 2,531 1,236
Sekuriti pelaburan - 270
Wang panggilan dan deposit dengan institusi kewangan 3,685 3,111
31,135 30,255
Pendapatan tergantung (3,227) (694)
27,908 29,561
(ii) Pendapatan daripada pelaburan dana pelabur deposit tertentu
Pendapatan kewangan dan hibah:
Kegiatan pembiayaan 15,510 16,767
(iii) Pendapatan daripada pelaburan lain-lain deposit
Pendapatan kewangan dan hibah:
Kegiatan pembiayaan 4,389 8,132
Sekuriti perniagaan 2,020 1,201
Sekuriti pelaburan - 263
Wang panggilan dan deposit dengan institusi kewangan 2,941 3,020
9,350 12,616
Pendapatan tergantung (723) (239)
8,627 12,377
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(xiv) Pinjaman dan Kerugian Pembiayaan dan Peruntukan

Kumpulan dan Bank

2004 2003
RM’000 RM’000
(Masuk kira semula peruntukan)/Peruntukan untuk pembiayaan lapuk dan ragu:
- peruntukan am (709) (36)
- peruntukan tertentu (bersih) 58,743 34,206
58,034 34,170
(xv) Pendapatan Boleh Diagihkan kepada Pelabur Deposit
Deposit daripada pelanggan
- Dana Mudarabah 9,755 11,248
- Dana Bukan Mudarabah 3,500 7,217
Deposit dan penempatan bank dan lain-lain institusi kewangan
- Dana Mudarabah 2,214 2,828
- Dana Bukan Mudarabah 1,942 200
Dana diubah 19,769 23,692
37,180 45,185
(xvi) Pendapatan daripada Dana Perbankan Islam
Pendapatan kewangan dan hibah:
Kegiatan pembiayaan 7,155 5,868
Sekuriti perniagaan 721 283
Sekuriti pelaburan - 62
Wang panggilan dan deposit dengan institusi kewangan 1,051 712
8,927 6,925
Keuntungan bersih daripada jualan sekuriti perniagaan 22,380 21,769
Keuntungan bersih daripada jualan sekuriti pelaburan 293 414
Pendapatan yuran dan komisen
Yuran tata jamin 526 554
Lain-lain yuran pendapatan 5,184 1,897
5,710 2,451
Pendapatan lain 1 1
Jumlah 37,311 31,560
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(xvii) Perbelanjaan Operasi
Kumpulan dan Bank

2004 2003
RM’000 RM’000
Kos pejawatan 1,170 1,006
Kos pejabatan 77 95
Perbelanjaan pemasaran dan komunikasi 231 115
Perbelanjaan pentadbiran dan am 1,172 1,457
2,650 2,673

(xviii) Pencukaian

Anggaran cukai semasa akan dibayar - 2,313
Pindahan daripada aset pencukaian tertunda (Nota vi) 199 10
Jumlah 199 2,323

(xix) Penglibatan dan Tanggungan Luar Jangka

Dalam urusniaga biasa, Perniagaan Perbankan Islam Kumpulan dan Syarikat telah membuat beberapa penglibatan
dan mengalami beberapa tanggungan luar jangka tertentu yang mempunyai hak tuntut balik ke atas pelanggannya.
Tiada kerugian besar dijangka akibat daripada urusniaga tersebut. Penglibatan dan tanggungan luar jangka tidak
dijamin ke atas aset-aset Kumpulan.

2004 2003
Amaun Amaun
Amaun Kesamaan Amaun Kesamaan
Utama Kredit Utama Kredit
RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
Kumpulan dan Bank
Penglibatan
Penglibatan tidak boleh dimansuhkan untuk
memberi pinjaman matang dalam
tempoh satu tahun - - 2,470 -
Perjanjian jual dan beli-balik 1,451,451 1,451,451 946,221 946,221
1,451,451 1,451,451 948,691 946,221
Tanggungan Luar Jangka
Kemudahan pusingan tata jamin Islam 121,400 60,700 135,500 67,750
Butiran tanggungan luar jangka berkaitan
urusniaga tertentu 3,100 1,550 13,060 6,530
Jaminan Al-Kafalah 72,284 72,284 83,939 83,939
196,784 134,534 232,499 158,219

1,648,235 1,585,985 1,181,190 1,104,440

Jumlah kesamaan kredit dikira menggunakan faktor ubahan kredit menurut peraturan Bank Negara Malaysia.
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(xx) Kadar Hasil/Kadar Risiko Keuntungan

Jadual di bawah menunjukkan kadar efektif keuntungan pada tarikh kunci kira-kira dan tempoh di mana instrumen kewangan
akan diletakkan harga semula atau matang, yang mana lebih awal.

2004 Tidak sensitif
terhadap
>1 >3 >6 >1 Lebih kadar Kadar
Sehingga hingga hingga hingga hingga daripada hasil/ keuntungan
Kumpulan dan Bank Tbulan  3bulan 6bulan 12bulan 5tahun 5tahun keuntungan Jumlah efektif

RM'000  RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000  RM'000 %

ASET
Wang tunai dan dana jangka pendek 407,700 - - - - - 61 407,761 2.70
Deposit dengan institusi kewangan - 20,000 10,000 - - - - 30,000 2.96
Sekuriti perniagaan - 851 100 486 56,900 246 - 58,583 3.97
Kegiatan pembiayaan

- bergerak 374,546 18,892 2,607 86,088 62,761 18,976 - 563,870 6.93

- tidak bergerak* - - - - - - 24,623 24,623 -
Lain-lain baki tidak sensitif

terhadap kadar keuntungan - - - - - - 18,267 18,267 -
JUMLAH ASET 782,246 39,743 12,707 86,574 119,661 19,222 42,951 1,103,104
TANGGUNGAN DAN

DANA PERNBANKAN ISLAM

Deposit daripada pelanggan 148,601 28,598 28,787 18,744 - - - 224,730 2.68
Deposit bank dan lain-lain

institusi kewangan 193,830 108,243 465 426 - - 302964 4.50
Lain-lain baki tidak sensitif

terhadap kadar keuntungan - - - - - - 423,735 423,735 -
Jumlah Tanggungan 342,431 136,841 29,252 19,170 - - 423,735 951,429
Dana Perbankan Islam - - - - - - 151,675 151,675
JUMLAH TANGGUNGAN DAN

DANA PERBANKAN ISLAM 342,431 136,841 29,252 19,170 - - 575,410 1,103,104

Sela sensitiviti kadar keuntungan

dalam kunci kira-kira 439,815 (97,098) (16,545) 67,404 119,661 19,222 (532,459) -
Sela sensitiviti kadar keuntungan
luar kunci kira-kira (755,944) (311,481) (182,294) 108,127 895,103 246,489 - -

Jumlah sela sensitiviti kadar keuntungan ~ (316,129) (408,579) (198,839) 175,531 1,014,764 265,711 (532,459) -

* Diperolehi selepas ditolak peruntukan am, peruntukan tertentu dan pendapatan tergantung daripada pinjaman tidak bergerak kasar yang
belum jelas.
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2003 Tidak sensitif
terhadap
>1 >3 >6 >1 Lebih kadar Kadar
Sehingga hingga hingga hingga hingga daripada hasil/ keuntungan
Kumpulan dan Bank Tbulan  3bulan 6bulan 12bulan 5tahun 5tahun keuntungan Jumlah  efektif

RM'000  RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000  RM'000 %

ASET
Wang tunai dan dana jangka pendek 163,300 - - - - - 417 163,717  2.68
Sekuriti perniagaan 3,986 48,707 14,200 10,708 96,846 36,467 7 210,921 2.89
Aktiviti pembiayaan

- bergerak 2,491 111,456 20912 61,498 381,454 39,123 - 616,934 8.80

- tidak bergerak* - - - - - - 18,122 18,122 -
Lain-lain baki tidak sensitif

terhadap kadar keuntungan - - - - - - 19,097 19,097 -
JUMLAH ASET 169,777 160,163 35,112 72,206 478,300 75,590 37,643 1,028,791
TANGGUNGAN DAN

DANA PEMEGANG SAHAM
Deposit daripada pelanggan 105,919 4,344 944 8,000 2,000 - - 121,207 263
Deposit bank dan lain-lain

institusi Kewangan 120,874 90,515 410 19,378 152,604 - - 383,781 5.30
Lain-lain baki tidak sensitif

terhadap kadar keuntungan - - - - - - 414356 414,356 -
Jumlah Tanggungan 226,793 94,859 1,354 27,378 154,604 - 414356 919,344
Dana Perbankan Islam - - - - - - 109,447 109,447
JUMLAH TANGGUNGAN DAN

DANA PERBANKAN ISLAM 226,793 94,859 1,354 27,378 154,604 - 523,803 1,028,791

Sela sensitiviti kadar keuntungan

dalam kunci kira-kira (57,016) 65304 33,758 44,828 323,696 75590  (486,160) -
Sela sensitiviti kadar keuntungan luar
kunci kira-kira (532,810) (197,244) (78296) 139,291 503,854 165,205 - -

Jumlah sela sensitiviti kadar
keuntungan (589,826) (131,940) (44,538) 184,119 827,550 240,795  (486,160) -

* Diperolehi selepas ditolak peruntukan am, peruntukan tertentu dan pendapatan tergantung daripada pinjaman tidak bergerak kasar yang
belum jelas.
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(xxii) Nilai Saksama Instrumen Kewangan Perniagaan Perbankan Islam

Anggaran nilai saksama instrumen kewangan Kumpulan dan Bank Perniagaan Perbankan Islam adalah seperti

berikut:
2004 2003
Nilai Nilai Nilai Nilai
Pegangan Saksama Pegangan Saksama
RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Kumpulan dan Bank
Aset Kewangan
Wang tunai dan dana jangka pendek 407,761 407,761 163,717 163,717
Deposit dengan institusi kewangan 30,000 30,000 - -
Sekuriti perniagaan 58,583 58,583 210,921 213,241
Kegiatan pembiayaan* 597,455 600,189 644,727 653,861
Lain-lain aset kewangan 1,226 1,226 1,849 1,849

1,095,025 1,097,759 1,021,214 1,032,668
Aset bukan kewangan 8,079 7,577
JUMLAH ASET 1,103,104 1,028,791

Tanggungan kewangan

Deposit daripada pelanggan 224,730 224,652 121,207 121,216
Deposit bank dan lain-lain institusi kewangan 302,964 302,964 383,781 383,781
Dana diubah 328,321 340,697 305,020 320,978
Lain-lain tanggungan kewangan 95,414 95,414 106,053 106,053

951,429 963,727 916,061 932,028

Tanggungan Bukan kewangan

Lain-lain tanggungan bukan kewangan - 3,283
Dana Perbankan Islam 151,675 109,447
151,675 112,730

JUMLAH TANGGUNGAN DAN
DANA PERBANKAN ISLAM 1,103,104 1,028,791

* Peruntukan am Kumpulan dan Syarikat berjumlah RM8,962,000 (RM9,671,000 pada 2003) termasuk dalam aset
bukan kewangan.

AmMerchant Bank Berhad ® (Diperbadankan Di Malaysia)



Nota-nota Penyata Kewangan (sam,

(xxiii) Pendapatan Bersih daripada Perniagaan Perbankan Islam

Bagi penyatuan dengan operasi konvensional, pendapatan bersih daripada Perniagaan Perbankan Islam termasuk
perkara-perkara berikut:
Kumpulan dan Bank

2004 2003
RM’000 RM’000
Pendapatan daripada pelaburan dana pelabur 52,045 58,705
Tolak: Pendapatan hak pelabur deposit (37,180) (45,185)
Pendapatan hak Kumpulan dan Syarikat 14,865 13,520
Pendapatan daripada Dana Perbankan Islam 37,311 31,560
52,176 45,080

(xxiv) Nisbah Kecukupan Modal

Nisbah kecukupan modal bagi Perniagaan Perbankan Islam pada 31 Mac 2004 dianalisiskan seperti berikut:

2004 2003
RM’000 RM’000
Modal tahap 1
Dana Perbankan Islam 60,000 10,000
Keuntungan tidak diagihkan pada akhir tahun bersih daripada
aset pencukaian tertunda 89,166 99,447
Jumlah modal tahap 1 149,166 109,447
Modal tahap 2
Peruntukan am untuk pembiayaan hutang lapuk dan ragu 8,962 9,671
Jumlah modal tahap 2 8,962 9,671
Dasar modal 158,128 119,118
Aset berwajaran risiko nosional
Kategori
0% 241,838 288,928
10% 54,336 54,304
20% 1,057,530 597,868
50% 57,084 68,739
100% 1,284,752 1,130,354
Jumlah aset berwajaran risiko nosional 2,695,540 2,140,193
Jumlah aset berwajaran risiko 1,530,234 1,289,728
Nisbah modal:
Nisbah modal intisari 9.75% 8.49%
Nisbah modal berwajaran risiko 10.33% 9.24%
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(xxv) Pelarasan Tahun Lepas

Pelarasan tahun lepas berkaitan dengan pertukaran polisi perakaunan iaitu penyerapan piawaian MASB 25, Cukai
Pendapatan seperti yang diterangkan dalam Nota 49 Penyata Kewangan.

Pertukaran perakaunan diambilkira secara retrospektif dan kesan-kesan bagi tahun-tahun lepas telah dibawa
kepada pelarasan tahun lepas dalam penyata kewangan. Kesan pertukaran perakaunan adalah mengurangkan
keuntungan bersih Kumpulan dan Bank bagi tahun kewangan dengan anggaran berjumlah RM199,000.

Sehubungan dengan itu, akaun-akaun berikut pada tahun-tahun lalu telah dinyatakan semula untuk mencermin
kesan daripada pertukaran perakaunan:

Dinyatakan Dinyatakan
sebelum ini Pelarasan semula
RM’000 RM’000 RM’000
Kumpulan dan Bank
Pada 31 Mac 2002
Keuntungan tidak diagihkan pada akhir tahun (91,725) (2,718) (94,443)
Pada 31 Mac 2003
Aset pencukaian tertunda - 2,708 2,708
Keuntungan tidak diagihkan pada akhir tahun (96,739) (2,708) (99,447)
Bagi tahun kewangan berakhir 31 Mac 2003
Pencukaian 2,313 10 2,323

(xxvi) Angka Bandingan

Angka bandingan telah diperluaskan untuk mematuhi pendedahan tambahan keperluan piawaian MASB i-1 dan
MASB 25 yang diserap bagi tahun kewangan berakhir 31 Mac 2004.

Angka bandingan telah dinyatakan semula oleh kerana penyerapan piawaian MASB 25 adalah seperti berikut:

Dinyatakan Dinyatakan
sebelum ini semula
RM’000 RM’000
Kumpulan dan Bank
Pada 31 Mac 2002
Keuntungan tidak diagihkan pada akhir tahun (91,725) (94,443)
Pada 31 Mac 2003
Aset pencukaian tertunda - 2,708
Keuntungan tidak diagihkan pada akhir tahun (96,739) (99,447)
Bagi tahun kewangan berakhir 31 Mac 2003
Pencukaian 2,313 2,323
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Kenyataan oleh Para Pengarah

Para pengarah AmMerchant Bank Berhad menyatakan bahawa pada pendapat mereka, kunci kira-kira dan penyata
pendapatan, perubahan dalam ekuiti dan aliran wang tunai adalah disediakan dengan sempurna mengikut peruntukan-
peruntukan Akta Syarikat, 1965 dan piawaian perakaunan yang diluluskan di Malaysia supaya memberikan gambaran
yang benar dan saksama tentang kedudukan urusan Kumpulan dan Bank pada 31 Mac 2004 dan keputusan serta
perubahan dalam ekuiti dan aliran wang tunai Kumpulan dan Bank bagi tahun yang berakhir pada tarikh tersebut.

Ditandatangani bagi pihak Lembaga Pengarah menurut resolusi para pengarah,

TAN SRI DATO' AZMAN HASHIM CHEAH TEK KUANG

Kuala Lumpur,
31 Mei 2004

Perakuan Berkanun

Saya, ARUNASALAM MUTHUSAMY, pegawai yang bertanggungjawab ke atas pengurusan kewangan AmMerchant
Bank Berhad, dengan sesungguhnya dan ikhlas menyatakan bahawa kunci kira-kira dan penyata pendapatan, perubahan
dalam ekuiti dan aliran wang tunai adalah pada pendapat saya, benar dan menurut kehendak-kehendak Akta Akaun
Berkanun, 1960.

Ditandatangani dan diakui oleh
penama di atas ARUNASALAM MUTHUSAMY
di KUALA LUMPUR pada 31 Mei 2004.

Dihadapan saya,

PESURUHJAYA SUMPAH o BILEK 604, F s
FVORAl © . AN RUE

NO: 114, JAL. TUANKU AED. RAHMA
50100 K. LUMPUR

Dikemukakan bagi pihak:
Alamat: 22nd Floor, Bangunan AmBank Group, No 55, Jalan Raja Chulan, 50200 Kuala Lumpur.

Nombor Telefon: 03-20782633/644/655

AmMerchant Bank Berhad ® (Diperbadankan Di Malaysia)





